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Presentacion

En la dltima década Chile ha puesto especial atencion a la Educacion y Formacion Técnico Profe-
sional en tanto pilar estratégico para el desarrollo sostenible del pais y sus regiones, asi como para
el bienestar personal y colectivo de quienes eligen este tipo de educacion para llevar adelante sus
proyectos de vida. Esta sequnda actualizacion de la Estrategia Nacional de Educacion y Formacion
Técnico Profesional busca apuntalar los avances alcanzados y atender los desafios pendientes,
teniendo en consideracion la velocidad de los cambios tecnoldgicos y las tendencias laborales y
formativas de Chile y el mundo.

Durante los ultimos veinte afios Chile ha transitado desde una concepcion principalmente producti-
va de la Formacion Técnico Profesional, en el sentido de formar fuerza laboral cualificada para ayu-
dar a la produccion del pais, a una vision mas amplia e integral, que pone en el centro el bienestar
de las personas y el desarrollo humano y sostenible de las comunidades. De alli nuestro interés por
conocer las aspiraciones de las y los estudiantes técnico-profesionales del pais a través del estudio
Por una buena vida, realizado junto a la Universidad de Chile entre los afios 2022 y 2024, y que en
alguna medida inspira la presente actualizacion.

En linea con lo anterior, la Estrategia TP busca consolidar un sistema cohesionado, coordinado y
permeable, que asegure una formacion orientada al bienestar de las personas, integrando educa-
cién, capacitacion y trabajo para enfrentar adecuadamente los desafios econdmicos, tecnoldgicos,
productivos y sociales de Chile y sus regiones. Esto implica asegurar la pertinencia entre la for-
macion y las necesidades de desarrollo humano, social y econémico del pais, poniendo énfasis en
habilidades digitales y en infraestructura tecnoldgica, en constante coordinacion y alianza con el
sector productivo nacional.

En ese sentido, esta Estrategia TP muestra de manera concreta la vinculacion publico-privada e
intersectorial del ecosistema técnico profesional, concibiéndose desde su disefio como un instru-
mento de politica publica que tiene el mandato de conectarse, complementarse y generar sinergias
con una serie de otras estrategias y politicas correspondientes a sectores con los que tiene interac-
ciones permanentes, como los Ministerios de Hacienda, Economia y Trabajo, el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE), la CORFOQ, la Corporacion de Produccion y el Comercio (CPC) y la
SOFOFA, entre otros.
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La presente actualizacion incorpora de forma central la inclusion, la equidad y la igualdad de géne-
ro, enfrentando la segregacion vocacional, las desigualdades territoriales y la discriminacion en el
sector. Este es un desafio pendiente del sistema técnico profesional, levantado por quienes integran
el Consejo Asesor TP y mencionado, a su vez, por las y los estudiantes consultados en el estudio
Por una buena vida (Mineduc y Universidad de Chile, 2024). Esa es, por lo demads, la mayor expecta-
tiva de este instrumento: alcanzar las aspiraciones por una buena vida de quienes escogen este tipo

de formacion.

El desarrollo de Chile esta profundamente ligado al desarrollo de la educacion técnico profesional.
Esta Estrategia TP, con ya dos actualizaciones (2020 y 2025), se ha erigido como un instrumento
esencial para impulsar ese desarrollo, incorporando la experiencia de distintos actores vinculados al
ecosistema, aunando esfuerzos y generando acuerdos para construir una vision a largo plazo para
el sistema de Educacion y Formacion TP. En ese sentido, esta Estrategia es y debe seguir siendo una
politica de Estado.

Nicolas Cataldo
Ministro de Educacion
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Introduccion

La Educacion y Formacion Técnico Profesional (EFTP) tiene por esencia el aprendizaje practico, que
busca que los y las estudiantes desarrollen herramientas para desenvolverse en un contexto de trabajo
digno y que potencie su desarrollo integral. En ella se engloba a un conjunto de instituciones y fun-
ciones, que se ha trabajado por consolidar como un sistema. Este sistema TP encuadra la educacion
técnico profesional del sistema formal, la formacion para el trabajo, la certificacion de las competen-
cias laborales, y los mecanismos que permiten que las instituciones formadoras, las reguladoras e
impulsoras de politicas publicas, tengan una vinculacion coherente y coordinada.

Al tratarse de un espacio de convergencia entre el mundo de la educacion y el del trabajo, asi como de
los diversos actores involucrados en ellos, los intereses, necesidades y prospectivas de desarrollo tan-
to de estudiantes como de sus comunidades y sector productivo son el elemento clave que debe verse
reflejado en la forma y funcionamiento que adopta el sistema. Este debe apuntar al aumento del bien-
estar de las personas, desde sus capacidades para desenvolverse como agentes activos del mundo del
trabajo y sus transformaciones, avanzando en un mayor desarrollo para el pais y sus comunidades, con
especial énfasis en que éste sea sostenible para las generaciones venideras. Implica ademas conside-
rar elementos como la pertinencia de la oferta formativa, la empleabilidad y el abordaje de las brechas
de capacidades técnicas en los diferentes sectores econdmicos como elementos transversales para

una vinculacion fluida entre los mundos de la formacion y del trabajo.

El documento que aqui se presenta es reflejo de un trabajo intersectorial, con participacion activa tanto
del mundo publico como de actores privados y de la sociedad civil, y que se sustenta en esfuerzos de
larga data. Sobre lo construido por comisiones previas que tuvieron por foco problematizar la EFTP

y sus estructuras, generando recomendaciones a la politica publica, el afio 2016 se institucionaliza

el Consejo Asesor de Formacion Técnico Profesional (en adelante, Consejo Asesor TP), con la par-
ticipacion de ministerios, instituciones formadoras, representantes de empleadores, trabajadores y
expertos en la materia, quedando consagrado su trabajo en la primera version de la Estrategia Nacional
de Educacion y Formacion Técnico Profesional (en adelante, Estrategia TP), en 2018. Posteriormente,
al quedar el Consejo Asesor TPy la Estrategia TP consagrados en la ley 21.091 (2018), se publica en
2020 una primera actualizacion, que define tres ejes de trabajo y cinco dimensiones transversales para
hacer frente a los principales nudos criticos identificados en el sistema. Este documento representa

la segunda actualizacion de esta Estrategia TP, que busca delinear los énfasis propuestos para los
proximos 5 anos, asi como robustecer en la definicion del horizonte que se visualiza para la EFTP en

el largo plazo, reconociendo que el fortalecimiento del sistema requiere politicas que apoyen a todas
sus instituciones, estatales y privadas, asegurando que todas las y los estudiantes tengan acceso a
formacion de calidad.
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Es relevante sefialar que, ya que el de la EFTP es un sistema que se integra en esfuerzos mas amplios
de desarrollo pais, la Estrategia TP también debe entenderse en su interrelacion con otras iniciativas,
como estrategias, politicas y planes de otros ministerios o sectores, ademds de verse fortalecida tam-
bién por los esfuerzos privados alineados a la mision y vision del sistema.

Para el disefio de esta actualizacion, el Consejo Asesor TP trabajé de forma paralela con sesiones ple-
narias, reuniones de trabajo e investigaciones complementarias, que buscaron levantar y sistematizar
miradas relevantes para el sistema, especificamente las de estudiantes y actores involucrados en la
gobernanza. Ademas, por iniciativa de las y los consejeros, durante 2024 trabajé un Comité Operativo
con representantes de los diferentes tipos de instituciones participantes, instancia que trabajé durante
todo el afio con el objetivo de fortalecer espacios de coordinacion entre actores publicos y privados
para el impulso de la Estrategia TP vigente, en linea con las necesidades de desarrollo sostenible del
pais y con su reactivacion educativa, social y econdmica. Del trabajo realizado en esta instancia surgie-
ron una serie de recomendaciones para la Estrategia TP, las que han sido recogidas en el disefio de su
Plan Estratégico.

El documento se estructura en cuatro secciones principales. Comienza por un capitulo de anteceden-
tes, que recoge los principales avances del Sistema TP durante el periodo de vigencia de la version
2020 de la Estrategia TP, destacando las principales iniciativas para cada uno de sus tres ejes; explicita
transformaciones a nivel global que tienen incidencia en la actualizacion de un diagndstico para el
sistema y sus necesidades, asi como las principales tendencias en el desarrollo de los sistemas de
educacion y formacion técnico profesional a nivel mundial; y resume los desafios que aun requieren ser
abordados con prioridad para avanzar hacia el estado deseado de la EFTP. A continuacion, se presenta
el marco estratégico, con una actualizacion de la mision y vision, asi como la definicion de siete prin-
cipios que orientan de manera transversal en el documento y buscan proporcionar un entendimiento
comun acerca de las bases fundamentales que sustentan el sistema. Luego de ello, se propone un
Plan Estratégico, que define cuatro ejes de trabajo, objetivos estratégicos, lineas de accion, acciones
estratégicas y metas de largo plazo basadas en la vision del sistema. Finalmente, se proponen los
proximos pasos que, a consideracion del Consejo Asesor TP, debiesen tomarse para avanzar en lo aqui
propuesto. Cabe destacar que el Plan Estratégico busco instalar lineamientos claros y definidos, pero
con un amplio espacio para que las diferentes instituciones puedan elegir la mejor forma de materiali-
zarlos en sus propias iniciativas, planes y politicas durante los préximos cinco afios.

14



15



1. Antecedentes

Desde 2016, con la creacion del Consejo Asesor de Formacion Técnico Profesional, Chile ha redo-
blado los esfuerzos por que la Educacion y Formacion Técnico Profesional (EFTP)' se transforme en
un campo de politica de Estado que apoye firmemente el desarrollo social y econémico sostenible,
asi como las trayectorias de educacion y trabajo de la poblacion, en linea con el principio del trabajo
decente. En esta linea, desde el ambito publico y privado en el sector se han tendido naturalmente a
la colaboracion y la busqueda de una mayor coordinacion entre los diversos actores de lo que se ha
denominado el ecosistema TP.

Parte de este proceso de largo plazo implica que existen diagndsticos y necesidades mayormente
compartidos, que facilitan la revision de nuevos camhios y antecedentes en funcién del trabajo ya
realizado. En consecuencia, el Consejo Asesor TP acordo realizar una revision del Estado del Arte
que actualice los principales desafios que enfrenta el sistema de Formacion Técnico Profesional?
de cara al cumplimiento de su mision de ‘desarrollar la diversidad de talentos y capacidades de las
personas a lo largo de sus vidas, de acuerdo con las necesidades economicas, sociales y de susten-
tabilidad del pais [..]'(Mineduc & Mintrab, 2020, p. 10).

En el proceso de levantamiento de los antecedentes para la actualizacion de la Estrategia TP se
revisaron, entre otros, referentes de politica publica nacionales e internacionales, recomendaciones
de organismos internacionales, documentos académicos, estudios de la situacion del mundo del
trabajo y el desarrollo tecnoldgico; ademas del desarrollo de investigaciones, analisis y procesos
participativos enfocados especificamente en aquellos dmbitos en que se requeria profundizar en la
situacion nacional.

1- A lo largo de este documento se utiliza Educacién y Formacion Técnico Profesional (EFTP), como homdélogo a

la denominacion recomendada por UNESCO, de Technical and Vocational Education and Training (TVET), que
apela al reconocimiento de los procesos que combinan educacion y trabajo, incluyendo instancias en el dmbito de
la educacion, capacitacion y desarrollo de habilidades relacionadas con el mundo productivo, y que contribuyen
al desarrollo personal, social, econémico y al aprendizaje a lo largo de la vida (UNESCO, 2016a). En algunos casos,
con el fin de simplificar, se utiliza solamente la sigla TP.

2 - Segtin ha sido definido en la Ley 21.091, art.15
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Recuadro1- El Ecosistema TP

Segun lo establecido en la Ley 21.091, “se entenderd por formacidn técnico profesional todo proceso de ensefianza de cardcter formal y
no formal, que contemple el estudio de las tecnologias y las ciencias relacionadas, el desarrollo de aptitudes, competencias, habilidades
y conocimientos relacionados con ocupaciones en diversos sectores econémicos. Deberd promover el aprendizaje permanente de las

personas y Su integracion en la sociedad.

En el dmbito de la ensefianza formal, la formacicn técnico profesional considera los niveles de educacion media de formacidn técnico
profesional y el nivel de educacion superior técnico profesional, asi como la modalidad de educacion de adultos en el nivel de educacion
media técnico profesional. En el dmbito de la ensefianza no formal considera todo tipo de formacion orientada al mundo del trabajo. Asi-
mismo, contempla todos aquellos mecanismos que faciliten la articulacion entre ambos tipos de ensefianza, permitiendo la conformacion

de trayectorias educativas y laborales.”

Al hablar de un ecosistema TP, se hace referencia a todas las instituciones involucradas en la provision de este tipo de formacion, asi
como aquellos encargados de su regulacion, del disefio e implementacion de politicas publicas para su desarrollo, y una serie de otros

actores que tienen incidencia desde el disefio e implementacion sectorial o local de iniciativas.

Figura 1 - Educacion formal, no formal e informal en la EFTP

Caracteristicas Entidad Instituciones Instituciones | Credenciales
Reguladora formadoras certificadoras

Estructurada Mineduc Liceos, Institutos Mineduc Técnico de nivel
Educacion |Forma Instituciones Profesionales, IES medio, Técnico
formal Sistematica y SAC Centros de de nivel superior,

Secuencial Formacidn Técnica, Titulo Profesional

Universidades

Programa Mintrab OTEC Certificado de
Educacion | sistematico Sence Empresas formacion en
no formal | No necesariamente oficios

evaluado

Forma no Mintrab Centros Certificacion de
Educacion | estructurada ChileValora Certificadores | competencias
informal proviene de la laborales

familia, medios

de comunicacion,
experiencia laboral y
entorno relevante

Fuente: Elaboracion propia

Instituciones formadoras y credenciales

En el ambito de la educacion no formal e informal, el ente regulador es el Ministerio del Trabajo y Previsién Social. Segun esta-
blece la Ley 19.518 (1997), por medio del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (Sence), se organiza la oferta de progra-
mas de capacitacion, los que corresponden a aquellos procesos destinados a ‘promover, facilitar, fomentar, y desarrollar las apti-
tudes, habilidades o grados de conocimientos de los trabajadores, con el fin de permitirles mejores oportunidades y condiciones de
vida y de trabajo y de incrementar la productividad nacional, procurando la necesaria adaptacion de los trabajadores a los procesos
tecnoldgicos y a las modificaciones estructurales de la economia”. Estas acciones de capacitacion pueden realizarse directa-
mente por las empresas, o a través de los organismos técnicos de capacitacion (OTEC). Por su parte, la Comision del Sistema
Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, ChileValora, es el servicio publico encargado del reconocimiento formal

de las competencias laborales de las personas, independientemente de la forma en que hayan sido adquiridas. La evaluacion
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y certificacion de competencias laborales se realiza en base a un perfil ocupacional, definido de forma tripartita mediante un
acuerdo entre empleadores, trabajadores y el Estado, y es desarrollada por entidades ejecutoras acreditadas, denominadas

Centros de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales.

Otros actores participantes del sistema
Ademds de Mineduc y Mintrab, que tienen la responsabilidad directa de regular la provision, las certificaciones, y de impulsar politicas
publicas y programas abocados a la mejora continua de la educacion TP, la capacitacion y certificacion de competencias laborales,

existen otras instituciones publicas con una participacion incidente en el ecosistema.

Sumado a ello, la EFTP debe responder a los requerimientos sectoriales de capacidades técnicas pertinentes, asi como ofrecer a
quienes transitan por ella oportunidades de desarrollo de trayectorias asociadas a los distintos @mbitos econdmicos, por lo que la

comunicacion y vinculacion con ministerios sectoriales resulta primordial.

Para responder a su objetivo de aportar al desarrollo sostenible del pais, la EFTP debe vincularse con las politicas laborales, economi-
cas, de género y de ciencia, tecnologfa, conocimiento e innovacion (CTCI), y politicas sectoriales, implicando un permanente trabajo

interinstitucional con las secretarias de Estado responsables de cada una de estas materias.

Finalmente, son también parte constituyente de este ecosistema aquellos actores como estudiantes, trabajadores y trabajadoras, perso-
nas formadoras y empleadoras, y representantes de las comunidades locales, ante todas las cuales la formacion técnico profesional debe

medir su pertinencia, debiendo responder de manera coordinada a sus intereses y necesidades.

El llamado de la Estrategia TP es a considerar una forma de trabajo que permita aprovechar todas estas interacciones, y responder a

los requerimientos de todas las actorias relevantes de la EFTP.

Figura 2 - El Ecosistema TP

POLITICAS SECTORES ECONOMICOS

| |
| |
! MINISTERIOS SECTORIALES !
| | EMPLEADORES COMUNIDADES | |
| Y TERRITORIOS | |
L ) |
| . |
‘ : DESARROLLO PAiS : ‘
| | | |
: | | Politicas Politicas Politicas Politicas | | INSTANCIAS :
| FORMADORES , |Econémicas CTCI de Género Laborales | | REGIONALES |
‘ . | MINECON | [MINCIENCIA| | MINMEG MINTRAB | | | PROVINCIALES |
| : : COMUNALES |
‘ e o on o o e e e e e e s e e o E e as ee ee s e - ‘
‘ | ______________ | ________ a ‘
| | | | | |
‘ | ! » [ ‘
\ | | Capacitacién Certlflcacloq de | || Educacion I [
\ : SENCE Competencias | | | Formal | [
‘ ChileValora I MINEDUC |
| | ESTUDIANTES | 1 ¥ | | TRABAJADORES| |
: | FORMACIONYCERTIFICACION || EDUCACION :
‘ I DE COMPETENCIAS - ! ‘
| | |
5 oo oo oo s oo o oo oo o oo = |

Fuente: Elaboracién propia
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1.1El ciclo 2020-2025 de 1a Estrategia Nacional de EFTP

El afio 2020, tras la deliberacion del Consejo Asesor TP, se publicd la primera actualizacion de la
Estrategia TP luego de la formalizacion de su rol mediante la incorporacion en la Ley 21.091. Con ello,
se revisa la primera version de la Estrategia TP, publicada en 2018, y se avanza en el desafio de generar
una politica de Estado para la EFTP. Los principales cambios introducidos en ella, y que avanzan en

esta direccion, son:

La definicion de una Mision explicita para la EFTP en Chile, centrada en las capacidades de las
personas, sus trayectorias de vida, y el aporte de la EFTP al desarrollo sostenible del pais. Esto, en
linea con las recomendaciones de organismos internacionales para ese momento (OECD, 2019;
UNESCO, 20164, 2016b).

La identificacion e incorporacion de dimensiones transversales, que complementan los ejes de
trabajo de la Estrategia TP, integrando elementos clave para atender al contexto social y econdmi-
co del pais y el mundo.

A través de estos cambios, la Estrategia TP visibiliza y reconoce de manera formal una mirada amplia
de la EFTP que, por un lado, atiende simultaneamente las necesidades de desarrollo del pais, de la
industria y de las y los ciudadanos; y por otro, convoca a actores publicos y privados mas alla de los
ambitos estrictamente educativos y laborales.

Estas declaraciones estratégicas son recogidas y operativizadas a través de tres ejes de trabajo que
buscan fortalecer y dar sostenibilidad al sistema de EFTP:

1. Trayectorias de estudiantes y trabajadores.
2. Mundo del trabajo como espacio de aprendizaje.
3. Fortalecimiento de las capacidades del sistema FTPS.

Este entramado de iniciativas refleja un esfuerzo por fortalecer la EFTP en todas sus dimensiones, pro-
moviendo trayectorias de vida con oportunidades de desarrollo personal y profesional, y contribuyendo
asi al desarrollo sostenible del pais.

3 - En este caso, se utiliza la sigla FTP en lugar de EFTP, para respetar la nomenclatura utilizada en el documento
al que se hace referencia.
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Avances en el eje 1: Trayectorias de Estudiantes y Trabajadores

Este eje traza como proposito generar condiciones en el sistema EFTP para facilitar que las personas
construyan trayectorias en funcion de sus intereses y capacidades. Durante este periodo, se han visto
importantes avances, asociados fundamentalmente a su abordaje a través del curriculum y mecanis-

mos de conexion entre los diferentes espacios del subsistema de EFTP.
Entre las principales iniciativas desarrolladas en estos afios, vale la pena destacar:

1. Fortalecimiento de las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida, articulando programas e
iniciativas de distintos actores publicos y privados. Entre ellos, se puede mencionar:

Incorporacion de procesos de capacitacion y certificacion de competencias laborales en estableci-
mientos de EMTP y Centros de Formacion Técnica Estatales (CFTE).

Creaci6n de la Ficha de Caracterizacion Unica para la Educacion Superior Técnico Profesional
(ESTP), que busca la promocién de programas de acompafiamiento que faciliten y fortalezcan la
permanencia, la progresion académica y la titulacion oportuna.

Articulacion en la formacion de oficios en Educacion de Personas Jévenes y Adultas (EPJA) entre
MINEDUC y SENCE.

Estrategia de implementacion curricular de alternancia con instituciones de educacion superior en
liceos TP.

Reconocimiento de certificaciones de competencias laborales de ChileValora en la ESTP.
Avances en la implementacién del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP).

La ESTP se ha consolidado como un espacio de formacion y aprendizaje para jovenes y personas
adultas, sobre todo tras la pandemia por COVID-19 y la intensificacion de modalidades mas flexi-
bles, como la formacion en linea y el b-learning, que surgen como respuesta.

2. Articulacion territorial e intersectorial en torno a la Educacion Técnico Profesional, |0 que ha sido
clave para robustecer los aprendizajes en los niveles medio y superior, incluyendo la EPJA.

En el proceso de actualizacion de las bases curriculares de EMTP, la conexion con la educacion
superior, la capacitacion y la certificacion de competencias ha jugado un rol preponderante en un
proceso marcado por el didlogo con actores sectoriales publicos y privados.

En ESTP las instituciones han profundizado en procesos de redisefio e innovacion curricular, ya
sea de manera independiente (a través de sus mecanismos establecidos) o apoyados por iniciati-
vas publicas como el Fondo de Desarrollo Institucional, previamente sélo abierto a las universida-
des, o el programa IP-CFT 2030.
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3. Avances en condiciones que faciliten las trayectorias desde un enfoque integral de derechos, fa-
cilitando que estas se desarrollen en espacios libres de discriminacion. Avances relevantes en ello son:

Promulgacion e implementacion de la Ley 21.369 (2021) que Regula el acoso sexual, la violencia y
la discriminacion de género en el ambito de la educacion superior, contexto en el cual se ha imple-
mentado la Comision de Género y Diversidades para la ESTP.

+ Recomendaciones y Orientaciones del Consejo Asesor en Salud Mental para la Educacion Superior
en 2023.

Actualizacion del Plan de Accion de Género e Inclusion para la ESTP.
+  Publicacion de orientaciones pedagogicas para una EMTP libre de sesgos de género.

Actividades de formacion para docentes de EMTP relacionadas con tematicas de inclusion e
igualdad de género, desarrolladas en el marco del programa Redes Futuro Técnico, en todas las
regiones del pas.

Avances en el eje 2: Mundo del Trabajo, un Espacio de Aprendizaje

Através de este eje se busca robustecer y consolidar la participacion de los sectores economicos y de
las y los trabajadores en el sistema formativo. Los avances del periodo han estado relacionados con el
fortalecimiento de los espacios de articulacion con la industria, y el vinculo directo entre el desarrollo
productivo y tecnoldgico y la EFTP.

Los principales avances del periodo pueden resumirse en:

1. Espacios e iniciativas de articulacion intersectorial y educacion-trabajo. Algunos elementos
relevantes han sido:

Consolidacion del programa Redes Futuro Técnico, con el objetivo de fortalecer las capacidades de
trabajo en red de los establecimientos EMTP de cada region, tanto entre ellos como con el ecosis-
tema técnico profesional, de acuerdo con las politicas del Mineduc, y con foco en el desarrollo de
aprendizajes relevantes para las trayectorias de vida de los y las estudiantes.

- Realizacion de poblamientos sectoriales del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP),
ampliando la cobertura de su aplicacion a diversos sectores econémicos, y con ello los referentes
construidos en conjunto para el dialogo entre el mundo de la EFTP y del trabajo.

Avances en la construccion de un estandar para el desarrollo de poblamientos del MCTP, con el
objetivo de asequrar el cumplimiento de procesos apropiados, con la inclusion de actores repre-
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sentativos de cada sector, y de resultados que entreguen certezas para su uso por parte de las
instituciones formativas y del mundo laboral.

Realizacion de convenios entre ChileValora e I[ES TP, con el objetivo de reconocer la certificacion
de competencias laborales como aprendizajes previos en el acceso a programas de educacion
superior, y también como complementos a las titulaciones al momento de egresar.

Realizacion de convenios entre SENCE y Centros de Formacion Técnicas Estatales con el objeti-
vo de capacitar en oficios que se articulan posteriormente con las Carreras TNS impartidas por
dichas instituciones de educacion superior. También realizacion de convenios con sostenedores
publicos de establecimientos de EMTP para la capacitacion de jovenes de cuarto afio medio en
competencias de ciberseguridad y soldadura.

Utilizacion por parte de empresas de Programa Aprendices para el desarrollo de practicas laborales.

2. Fomento a la participacion de diferentes actores del ecosistema TP en instancias consultivas y

resolutivas. Iniciativas relevantes vinculadas a ello han sido:

Incorporacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, del Ministerio de
la Mujer y Equidad de Género, de representantes de Cooperativas y empresas de menor tamafo, y
de docentes de la educacion TP como parte del Consejo Asesor TP.

Publicacion de orientaciones y fomento a la creacion de Consejos Asesores de Desarrollo Educati-
vo para la EMTP (CADE-TP), buscando con ello que liceos o conjuntos de liceos cuenten con un es-
pacio directo de interaccion con su entorno socio-productivo relevante (actores publicos, privados

y de la sociedad civil), para apoyar la mejora continua en la calidad y pertinencia de la formacién.

Incorporacion de representantes de CFT e IP como miembros de la gobernanza de la educacion
publica en los comités directivos y/o consejos locales de educacion que acompafan a los Servi-
cios Locales de Educacion Publica.

3. Involucramiento con Desarrollo Productivo y Social, enfocandolo como un eje clave para fortalecer

la pertinencia del sistema EFTP. Algunas iniciativas relevantes han sido:

Participacion institucional, tanto del Ministerio de Educacion como del Ministerio del Trabajo y
Prevision Social, en el desarrollo e implementacion de iniciativas intersectoriales como el Plan de
Accion de Hidrogeno Verde y el Pacto Magallanes, considerando elementos como la incorporacion
de ejes relativos a capacidades humanas.

Puesta en marcha de la Estrategia Innova TP, liderada por la Subsecretaria de Educacion Superior,
que ha avanzado en la incorporacion de las instituciones de educacién superior técnico profesional
en los ecosistemas innovadores regionales y el Sistema Nacional CTCI.
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Avances en el eje 3: Fortalecimiento de las Capacidades del Sistema FTP

Este eje esta enfocado en mejorar la coordinacion entre las instancias vinculadas con la calidad de la
formacion, pertinencia y despliegue territorial del sistema EFTP, asi como las competencias técnicas
de los actores que lo componen.

Algunos de los principales avances del periodo son:

1. Fortalecimiento de la institucionalidad asociada a la EFTP, avanzando en la formalizacion de las
funciones asociadas al desarrollo del sistema, asi como en |a creacion de mejores herramientas para
lograrlo. Algunas iniciativas que destacan son:

+ Creacion de la Comision Asesora de Cualificaciones, como instancia publica consultiva para ase-
sorar en el proceso de disefio, elaboracion, implementacion, revision y actualizacion del MCTP.

+ Implementacion de los Consejos Regionales de Capacitacion, para incidir en las politicas de Sence
en el ambito regional.

+  Creacion de Comision Asesora de Prospeccion Laboral en 2021 y publicacion de Estrategia en
2023, para aportar a la pertinencia de la formacion profesional con informacion del mercado del
trabajo, considerando transformaciones tecnoldgicas, ecoldgicas y demograficas.

+  Continuidad del programa IP-CFT 2030, desarrollado en conjunto entre Mineduc y CORFO, con el
objetivo de apoyar a las IES TP en la incorporacion de herramientas de innovacion y transferencia
tecnoldgica (ITT), con una inversion de $1.086 millones para el periodo 2024-2025.

- Establecimiento de un convenio de transferencia de datos entre la Subsecretaria de Educacion
Superior y Mintrab en 2024, para facilitar el sequimiento de trayectorias educativas y laborales.

+  Promulgacion de la Ley de Modernizacion y Fortalecimiento del Sistema Nacional de Certificacion
de Competencias Laborales en 2024, lo que ha permitido que ChileValora robustezca su estructura
y financiamiento, promoviendo la descentralizacion mediante la creacion de oficinas regionales,
entregando mayor pertinencia y contextualizacion a las realizades locales. Ademas de ello, este
sistema ha avanzado en la generacion de un manual con orientaciones para el disefio curricular
utilizando los perfiles laborales de ChileValora y el MCTP; una guia de apoyo técnico para determi-
nar congruencias entre perfiles ocupacionales y carreras TP; y un estudio sobre conocimiento, uso
y valoracion del Sistema Nacional de Competencias Laborales en la Educacion Superior TP.

+ Implementacion de los nuevos criterios y estandares de acreditacion para las IES TP, permitiendo
enriquecer la formacion de los y las estudiantes con dos funciones misionales complementarias a

la docencia: vinculacion con el entorno productivo y social e innovacion e investigacion aplicada.

23



2. Infraestructura y Equipamiento de la EFTP, buscando que las instituciones cuenten con los elemen-
tos necesarios para la realizacion de procesos formativos.

En la EMTP entre 2020 y 2025 se destinaron cerca de $32.280 millones para equipamiento aso-
ciado a las especialidades, ademés de transferencias por mas de $10.000 millones para la adqui-
sicion de equipamiento en los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP), y se implementd
un programa de acompafiamiento técnico-pedagdgico para éstos ultimos, en colaboracion con la
Direccion de Educacion Publica, con un financiamiento de $2.678 millones.

En ESTP por su parte, entre 2020 y 2025 se ha invertido cerca de $66.817 millones en materia de
equipamiento e infraestructura para los CFT Estatales, $3.250 millones como parte de asignacio-
nes Educacion Superior Regional, ademas de $22.650 millones en fondos concursables y aportes
para el desarrollo de IES TP en general, por medio del Fondo de Desarrollo Institucional de Areas
Estratégicas para el subsistema Técnico Profesional, de los cuales un 74,5% (516.869 millones)
beneficid a IP y CFT privados.

3. Coordinacion y articulacion de instrumentos publicos, considerando explicitamente las interac-
ciones con programas de distintas Secretarias de Estado y alineando esfuerzos para aprovechar las
sinergias existentes. A modo de ejemplo:

El Ministerio del Trabajo y Prevision Social, en la definicion de la Estrategia de Prospeccion Laboral,
ha incorporado entre sus mandatos el generar informacion relevante para el subsistema de EFTP,
mientras que la Politica Nacional de Capacitacion se considera parte integrante de la Estrategia
Nacional de EFTP y tiene entre sus principios la articulacion con la educacion formal.

Aspectos similares se pueden apreciar en otras politicas, como la incorporacion de iniciativas
orientadas a la EFTP en la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
(CTCI) y en politicas sectoriales como el Plan de Hidrégeno Verde del Ministerio de Energia y la
Estrategia Nacional de Soberania para la Seguridad Alimentaria del Ministerio de Agricultura.
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Recuadro 2 - Comité Operativo del Consejo TP

Al'inicio del proceso de actualizacion de la Estrategia TP, el Consejo Asesor identificé la necesidad de
contar con una instancia que permitiese dar un impulso intersectorial a iniciativas prioritarias comprome-
tidas para el periodo 2020-2025, que a su vez pudiese sistematizar aprendizajes en torno a la coordinacion

intersectorial publico-privada en el ecosistema de la EFTP.

Figura 3 - Composicion del Comité Operativo del Consejo Asesor TP

- Mineduc
: M':gz I:lc’a - Trabajadoras y trabajadores
. M!nMIEG : - Grandes empleadores
! - MiPyME y empresas cooperativas
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COMITE
OPERATIVO

Instituciones
Educativas

- Direccion de Educacion Publica
- Instituciones de ESTP

En marzo de 2024 fue constituido el Comité Operativo del Consejo, instancia que trabajé durante todo

el afio con el objetivo de fortalecer espacios de coordinacion entre actores publicos y privados para el
logro de acuerdos comprometidos, alineados con las necesidades de desarrollo sostenible del pais y con
su reactivacion educativa, social y econémica. Para organizar el trabajo, se recogieron de la Estrategia
TP una serie de acciones de mediano plazo que tuvieran como principio la colaboracion intersectorial y

publico-privada.
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Buscando ser un espacio asociado al Consejo, pero con un caracter vinculado a la ejecucion direc-

ta de acciones, participaron de €l representantes técnicos de ministerios, instituciones educativas,

trabajadores y trabajadoras, y agrupaciones de empleadores.

Del trabajo realizado en esta instancia surgieron una serie de recomendaciones para la Estrategia

TP las que fueron recogidas en la elaboracion de este documento. Estas se resumen en:

Definir un espacio o actor
de cardcter nacional en
quien recaiga formalmente
la funcion de conduccion,
seguimiento y monitoreo
de la implementacion de la

Estrategia Nacional de FTP.

Establecer mecanismos de
comunicacion e informacion
que permitan a los actores
estar al tanto de las
iniciativas lideradas por

otros y establecer sinergias.

Establecer y/o fortalecer
instancias regionales publico-
privadas para la coordinacion
de actores, en el marco de la
implementacion de la
Estrategia y la mejora continua
de la calidad y pertinencia
de los procesos educativos y

formativos.

Relevar el rol y entregar
atribuciones a los
Gobiernos
Regionales para facilitar
la articulacion de las
instancias locales

relacionadas a la FIP.

Incentivar mecanismos
transversales que permitan
la incorporacion de la
identidad de cada territorio
en las acciones impulsadas
enlaFTP

Fortalecer el trabajo
conjunto entre actores para
asegurar el uso eficiente de

recursos

publicos y privados

invertidos en la FTR y su
coherencia con respecto a la
Estrategia
Nacional de FTP.
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1.2 Tendencias globales de transformacion

Un elemento que resalta, y que guia esta actualizacion de los antecedentes para la Estrategia TP, es

la existencia de tendencias globales que modifican rapidamente los contextos en que se despliega la

EFTP a la vez que llaman a un nuevo analisis de conceptos como desarrollo, sostenibilidad, bienestar
y trayectorias de vida, que les otorguen mayor profundidad y pertinencia en relacion con estas trasfor-

maciones.

Durante las Ultimas décadas, el ritmo de los cambios que ha enfrentado la sociedad se ha acelerado
notablemente, y han hecho cada vez mas dificil predecir con certeza escenarios en el futuro inmediato.
Ante esta situacion, mas que anticipar escenarios especificos los andlisis se han volcado a identificar
tendencias que permitan sefialar la direccion probable de los cambios, permitiendo reducir la incerti-
dumbre y atender a las transformaciones a través de una mayor flexibilidad por parte de los actores
sociales. La gran mayoria de estas tendencias supera los contextos locales, reflejando movimientos
comunes en el escenario internacional y constituyéndose entonces como tendencias globales.

Una caracteristica relevante de estas tendencias a nivel internacional es que ya no se enmarcan en
dimensiones especificas, sino que reflejan la interaccion de elementos econdmicos, sociales, tecno-
I6gicos, y demograficos (entre otros), los que ademds se ven cruzados por la interaccion entre los
contextos locales y globales. En el caso particular de la EFTP y el mundo del trabajo, un informe encar-
gado por UNESCO (Buchanan et al, 2020) identifica tres grandes tendencias con el potencial de afectar
el desarrollo futuro del sector laboral y, con ello, generar desafios que deben ser abordados desde la

formacion:

1. Cambios en las trayectorias de vida, especialmente para las mujeres. En particular, la esperanza
de vida, el nivel de educacion formal alcanzado y la participacion femenina en la fuerza de trabajo
aumentaron sistemdticamente durante el siglo pasado, un fendémeno que se acelera en el presente
siglo en los paises en vias de desarrollo. Esto genera un cambio relevante en la composicion de
la fuerza de trabajo, especialmente si consideramos también la menor tasa de natalidad: la edad
promedio de la fuerza de trabajo sera mayor y con mayores estudios formales. El desafio es poder
ofrecer a las personas oportunidades de aprendizaje a lo largo de sus vidas, que les permitan lidiar
con los cambios sociales y productivos, y que resguarden no solo la participacion de las mujeres
sino también una mayor equidad en las condiciones laborales (pp. 4-5).

2. Cambios en las tecnologias, con transformaciones cada vez mas rapidas y con dindmicas distintas
a las del siglo anterior. La gestion de informacidn se ha vuelto un elemento central del mundo del
trabajo, y las tecnologias de la informacion irrumpen cada vez con mas fuerza no sélo en el dambito
laboral, sino sobre todo en |a vida diaria de las personas. Ello va aparejado de una aceleracion de

27



los procesos de automatizacion, que hoy alcanzan mayor escala y diversidad de tareas. Ante ello,
se enfrenta el desafio de abordar las brechas de acceso y manejo de tecnologias entre las per-
sonas, en un contexto de incertidumbre respecto a la desaparicion (o no) de puestos de trabajo y
cambios en las preferencias de las personas influidos por la irrupcién tecnolégica (pp. 5-6).

3. Cambios en los niveles y formas de la desigualdad, con una disminucion de las desigualdades en-
tre los paises y simultaneamente un aumento de los niveles de desigualdad dentro de los paises.
El aumento de la desigualdad dentro de cada economia puede relacionarse directamente con los
efectos de las transformaciones tecnoldgicas, y cémo ellas han modificado no sélo las tareas a
realizar mediante la automatizacion, sino también las estructuras y condiciones laborales. A la
vez, la relacion entre educacion formal y niveles de ingreso ha dejado de ser lineal, produciéndose
un desacople que obliga a repensar la forma en que el mundo educativo aborda esta relacion (pp.
6-7).

Estas tendencias globales se interrelacionan y conjugan también con elementos como la crisis climati-
cay las diferencias entre realidades locales y globales, y por lo tanto no deben ser tomadas de manera
directa como los desafios de la EFTP en el caso chileno. Constituyen, entonces, una guia para analizar
los escenarios especificos del pais y sus diversos territorios y sectores econémicos.

1.3 El estado de la Educacion y Formacion Técnico Profesional en Chile
yvelmundo

La Educacion y Formacion Técnico Profesional en el escenario internacional

La Educacion y Formacion Técnico Profesional corresponde a aquellos espacios formativos que usan
estrategias practicas y tedricas para desarrollar aprendizajes en ocupaciones o sectores ocupacionales
concretos, que permitan la participacion activa en el mundo del trabajo (Valdebenito, 2019), diferen-
ciandose asi de la formacion estrictamente académica. Si bien existen conceptualizaciones matizadas
en distintos paises del mundo, de acuerdo con sus propias estrategias de desarrollo, se caracteriza por

abarcar tanto la educacion secundaria y terciaria formal, asi como la no formal“.

4 - Profundizando en ello, la educacion formal se puede caracterizar de manera general en la conduccion hacia
certificados reconocidos por los sistemas educativos de los paises (CEDEFOP en Valdebenito, 2019); mientras que la
no formal son otras instancias de formacién para el trabajo, distintas al sistema educativo formal, que no necesa-
riamente conduce a grados o certificaciones reconocidas por el sistema educativo formal (Sevilla y Montero, 2018).
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Como heredera de una tradicion formativa destinada a quienes no podrian acceder a la educacion for-
mal 0 a los niveles superiores de ella, historicamente ha sido percibida como una educacion con menor
prestigio y dirigida a sectores precarizados (Valdebenito, 2019). No es sino hasta la masificacion de

la educacion formal y, sobre todo, la fuerte irrupcion de cambios tecnoldgicos, que la mirada en torno

a la EFTP comienza a cambiar en el contexto global, especialmente en el contexto de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible declarados por la Organizacion de las Naciones Unidas (2015).

En esta linea, los esfuerzos internacionales se han centrado en establecer un marco de accion que
permita conjugar el desarrollo sostenible en términos econdmicos, sociales y ambientales, ademas de
poner el bienestar de las personas y sus aprendizajes como un foco relevante (UNESCO, 2016a; OECD,
2019, entre otros). La tendencia de relevar la importancia de la EFTP para el desarrollo sostenible se
ha mantenido en el tiempo, junto a llamados por fortalecer los sistemas nacionales de EFTP, teniendo
como elementos centrales el fortalecer su gobernanza, abordar la equidad y el acceso, incorporar las
transformaciones digitales, y promover el aprendizaje permanente y flexible (Banco Mundial, OIT &
UNESCO, 2023; UNESCO, 2022)

A medida que los desafios globales se hacen presentes con mayor fuerza, y que se ven representados
de maneras variadas en los contextos educativos, productivos, tecnoldgicos, ambientales y sociales de
cada region; las recomendaciones internacionales proponen un marco desde el cual analizar la situa-
cion de la EFTP en Chile y sus principales desafios.
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Recuadro 3 - Por una buena vida: aspiraciones sobre el futuro de estudiantes TP

Entre el 2022 y 2024, el Ministerio de Educacion en conjunto con la Universidad de Chile llevaron a cabo un
proceso participativo a nivel nacional, enfocado en las aspiraciones de estudiantes en educacion técnico
profesional. A través de grupos focales, entrevistas y etnografias, se buscé conocer las aspiraciones y
expectativas de estudiantes cursando educacion media y superior técnico profesional con respecto a sus

trayectorias de vida en diversas esferas.

Figura 4 - Participantes del proceso participativo
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Los resultados destacan que las personas que transitan por la TP en la educacion formal buscan,
ademas de elementos de insercion laboral y continuidad de estudios, otros aspectos vinculados a su
bienestar, estabilidad, oportunidades de desarrollo personal y familiar, ademas del cuidado socioe-
mocional. Al mismo tiempo, ven como estas aspiraciones muchas veces enfrentan barreras como

la incertidumbre y precariedad laboral, las brechas y estereotipos de género que Se expresan mas
visiblemente en las responsabilidades en torno a roles de cuidados, desigualdades territoriales en
torno a las oportunidades, y la necesidad de compatibilizar estudios con responsabilidades de trabajo

o familiares.

A partir de sus voces, se identificaron elementos clave que permiten una aproximacion a comprender
como imaginan su futuro, qué condiciones consideran necesarias para alcanzarlo y como interpretan
su trayectoria en relacion con su contexto. Aquellas oportunidades que buscan tener pueden agruparse

en un conjunto de capacidades que valoran:

* Horizonte de cambio y mejoramiento: Refiere a la aspiracion de transformar la realidad de vida
actual y futura, a niveles emocionales, sociales, econdmicos, territoriales y familiares.

*  Oportunidades econdmicas: Refiere a la aspiracion de insercion sociolaboral en un ambiente
positivo, considerando la experiencia previa de formacion técnica.

*  Oportunidades educativo-formativas: Refiere a la aspiracion de mejoramiento formativo, sus
necesidades y proyecciones en la insercion educativa técnica, académica y/o de capacitacion
laboral.

»  Conocimiento ocupacional: Refiere a la necesidad de mejorar las herramientas y habilidades
ocupacionales, para desenvolverse en el rubro y optar a puestos de mayor cualificacion.

*  Empoderamiento personal: Refiere a la aspiracion y necesidad de independencia y autonomia per-
sonal, reflejada tanto por el impetu del emprendedurismo como de la autosuficiencia financiera.

* Reconocimiento y respeto personal: Refiere a la necesidad y aspiracion de vivir una vida segura y
libre de discriminacion, a partir de una reflexion tanto individual como comunitaria del bienestar.

» Bienestar fisico y socioemocional: Refiere a la necesidad de desarrollarse creativamente en

ambientes sanos que propicien una salud integral, con énfasis en la salud mental.
Estas capacidades permiten orientar la actualizacion de la Estrategia TP y las acciones que ésta se

desprendan, que reconozcan las oportunidades reales de las personas para proyectar y fortalecer sus

trayectorias desde la Formacion Técnico Profesional.
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La Educacion y Formacion Técnico Profesional en Chile

La EMTP representa el 35% de la matricula en la Educacion Media de nifios y jovenes, con alrededor de
166.000 estudiantes, distribuidos en 929 establecimientos educacionales que imparten especialida-
des. A estos, se suman otros 42 establecimientos que ofrecen especialidades de EMTP para personas
jovenes y adultas, con mas de 4.600 estudiantes en 2025, totalizando alrededor de 170.500 estudian-
tesy 971 establecimientos EMTP. La Educacion para Jovenes y Adultos (EPJA) comprende el 2,7% de
la matricula en EMTP y esta dirigida a quienes necesitan buscan estudios primarios y secundarios,
esenciales para combatir la desvinculacion educativa.

La distribucion muestra una leve mayoria de hombres (54%) por sobre mujeres (46%) (MINEDUC,
2025a). Sin embargo, la disparidad de género se presenta y persiste por especialidades y sectores
econdmicos, reflejando la reproduccion tipicamente establecida de estereotipos culturales y sociales®.

En Educacion Superior Técnico Profesional (ESTP), la matricula alcanza los 595.363 estudiantes. Los
IPy CFT privados atienden aproximadamente al 90% de la matricula de ESTP, con presencia en las 16
regiones, ofreciendo diversidad de programas y modalidades, a lo que se suma la oferta de CFT Estata-
les en 15 de las 16 regiones del pais®. Del total de personas que ingresaron a un programa de pregrado
en la educacion superior en 2025, un 56% (203.547) se matriculd en uno de los 67 IP 'y CFT del sistema
(Mineduc, 2025b). Ademas de ello, 30.650 estudiantes cursaban programas de profesional sin licencia-
tura, o técnico de nivel superior, en instituciones universitarias. La distribucion por género es equitativa,
aunque las dreas de estudio muestran disparidades con carreras de tecnologia dominadas por hom-
bres y dreas de servicios por mujeres (SIES, 2023; Bravo, et al., 2023).

5 - Véase, por ejemplo, Sevilla y Carvajal (2020). Ademds, se remarca que los sectores llamados “feminizados” han
sido histéricamente los de mayor segmentacion social y econdmica, donde se observan datos, discursos y prdcticas
ligadas a un menor estatus, empleabilidad e ingresos.

6 - Almomento de la promulgacion de la Ley 20.910 que crea quince CFT Estatales, atin no se encontraba oficia-
lizada la creacion de la regién de Nuble. El futuro CFTE de esta regién se encuentra en etapas previas al inicio de
estudios de factibilidad

32



En cuanto a la formacidn para el trabajo, el Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo (SENCE) imple-
menta una serie de programas orientados a mejorar la empleabilidad de las personas. Durante 2024,
hubo casi un millén (999.732) de capacitaciones aprobadas en la linea Franquicia Tributaria, las que
fueron realizadas gracias a un financiamiento publico-privado. En cuanto a los programas de capacita-
cion a personas, dirigidos a mejorar las competencias de grupos vulnerables y sectores especificos’,
durante 2024 hubo un total de 52.498 personas inscritas, siendo un 65% de ellas mujeres®.

Finalmente, el Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales (ChileValora), que busca
reconocer formalmente las competencias adquiridas por trabajadores y trabajadoras, hacia agosto de
2025 habia otorgado 20.345 certificaciones, superando las 18.165 de 2024. Cabe sefialar que, si bien

no es una variacion constante, se ha visto una tendencia al alza de las certificaciones en mujeres, que
representan un 43% del total 2025°.

7 - Incluye el programa Formate Para el Trabajo, que busca generar competencias laborales en personas que se en-
cuentren en situacion de vulnerabilidad; el programa Becas Laborales, que se propone aumentar la empleabilidad
de personas que se encuentren en condicion de vulnerabilidad a través de la capacitacion en oficios o acciones de
formacién continua; el programa Reinvéntate, dirigido a personas que hayan perdido su empleo recientemente, con
la finalidad de aumentar sus posibilidades de reinsertarse laboralmente y mejorar sus competencias laborales; el
programa Becas Fondo Cesantia Solidario, consistente en la entrega gratuita de cursos de capacitacion que buscan
mejorar las competencias de los beneficiarios/as activos/as del Fondo de Cesantia Solidario; y el programa Despe-
ga Mipe, dirigido a micro y pequeiias empresas, que tiene como objetivo mejorar las habilidades y herramientas de
los/las trabajadores/as

8 - Datos disponibles en https://sence.gob.cl/sence/anuarios-2004-2023

9 - Datos disponibles en https://certificacion.chilevalora.cl/ChileValora-estadisticas/home/homeEstadisticas.html

33


https://certificacion.chilevalora.cl/ChileValora-estadisticas/home/homeEstadisticas.html

Recuadro 4 - Gobernanza del sistema TP

Durante el afio 2024, el Ministerio de Educacion liderd el desarrollo de un estudio enfocado en caracterizar
y proponer mejoras a la gobernanza del sistema de Formacion Técnico Profesional en Chile. El propésito
fue abordar las barreras estructurales que actualmente limitan la coordinacion y articulacion entre las
diversas actorias componen el sistema, y generar insumos estratégicos para orientar la actualizacion de la

presente Estrategia TP,

La investigacion considerd un enfoque mixto de analisis cualitativo y revision documental. Se realizaron
15 entrevistas en profundidad a actores clave del sistema, entre quienes se encuentran exautoridades

del Ministerio de Educacion vinculadas al ambito técnico profesional; representantes de instituciones de
EMTP y ESTP incluyendo sostenedores de liceos, rectores de CFT e IR, y profesionales asociados al medio;
autoridades y equipos técnicos de ministerios y servicios publicos que integran el Consejo Asesor de

Formacion Técnico Profesional; y representantes del Ministerio de Educacion con competencias en el area.

Junto con las entrevistas, se reviso literatura nacional e internacional que permite comprender expe-
riencias comparables y mecanismos exitosos de gobernanza. En el plano internacional, se analizaron
los casos de Australia, Ecuador, Escocia, México y Sudéfrica, valorando especialmente la existencia de
organismos técnicos autonomos con mandato claro para articular sectores productivos, instituciones

formativas y ministerios.

A nivel nacional, se revisaron ejemplos como Chile Crece Contigo; el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo; la Comision Nacional de Evaluacion y
Productividad (CNEP) y la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA), los que ofrecen aprendizajes
relevantes respecto al disefio institucional, sostenibilidad financiera y mecanismos de coordinacion

intersectorial.

El andlisis permitid identificar tres grandes brechas estructurales en la gobernanza actual del sistema

de EFTP:

1. Fragmentacion institucional, expresada en multiples iniciativas desarticuladas entre ministerios,
niveles educativos y sectores productivos.

2. Ausencia de una figura coordinadora con atribuciones claras, capaz de alinear politicas, progra-
mas Yy financiamiento en torno a una mirada comun del desarrollo de la EFTP.

3. Bajavisibilidad de la EFTP como eje estratégico del desarrollo nacional, lo que dificulta su priori-

zacion politica, presupuestaria y comunicacional.

A partir de los hallazgos, fueron identificadas las funciones que corresponderian a las principales

instituciones publicas involucradas en el Sistema EFTP:
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*  Ministerio de Educacion, con el rol de proponer e implementar politicas educativas de nivel
medio y superior tendientes a proveer itinerarios de aprendizaje a lo largo de la vida y una
oferta de EFTP formal pertinente y articulada.

» Ministerio del Trabajo y Prevision Social y sus servicios asociados, Sence y ChileValora,
desde su rol en el impulso de politicas y programas de formacién de competencias especifi-
cas para insercion laboral y desarrollo profesional, reconocimiento de aprendizajes y certifica-
cion de competencias laborales.

»  Ministerio de Economia, desde su apoyo en la definicion de los ejes prioritarios para la forma-
cion y la innovacion socio productiva.

*  Ministerio de la Mujer y Equidad de Género y Ministerio de Desarrollo Social y Familia, a
cargo de entregar lineamientos para el despliegue de politicas y programas de EFTP inclusi-

vos y basados en principios de igualdad

* Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, con la entrega de
lineamientos asociados al desarrollo del sistema cientifico y tecnoldgico del pafs, y el
rol que la EFTP puede jugar en éste

»  Ministerios sectoriales, entregando orientaciones para el desarrollo de iniciativas de for-
macion profesional e innovacion especificas para dichos sectores, ademds de impulsando

iniciativas especificas que tributen a cada una de sus agendas programaticas.

Sumado a lo anterior, se propusieron las siguientes recomendaciones:

- Constituir una entidad técnica o figura institucional con capacidad de coordinacion transver-
sal, dotada de legitimidad politica, recursos y mandato claro.

- Fortalecer instancias estables de coordinacion publico-privada, que permitan una mejor arti-
culacion entre el mundo formativo, los sectores productivos y los gobiernos regionales.

+  Desarrollar un sistema de gobernanza multinivel, que incorpore la voz de los territorios y
reconozca la diversidad de trayectorias y necesidades de desarrollo regional, permitiendo una
mayor pertinencia de |a oferta formativa.

-+ Avanzar hacia un sistema de financiamiento integrado y sostenible, que permita dar continui-

dad a las politicas publicas en la materia y fomente la innovacion descentralizada.

Los aportes recogidos en este estudio resultaron clave para robustecer el diagnéstico de la
Estrategia TP, otorgando una mirada estructural y participativa sobre los desafios institucionales
que enfrenta el sistema. Este analisis contribuye a proyectar una EFTP que no solo responda a las
demandas actuales, sino que habilite un cambio estructural alineado con un horizonte de desarro-

llo humano sostenible.
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1.4 Los desafios de 1a Educacion y Formacion Técnico Profesional en Chile

En base a los antecedentes recabados, la actualizacion de los diagndsticos con respecto a la EFTP y el
funcionamiento del sistema, y los avances del periodo transcurrido desde la ultima version de la Estra-

tegia TP, el Consejo Asesor TP ha identificado aquellos elementos que aun requieren ser abordados con
prioridad para avanzar hacia el estado deseado de la EFTP:

1. Asegurar la pertinencia de la EFTP con respecto a las necesidades de desarrollo humano, social
y econdmico del pais.

La version 2020 de la Estrategia TP consideré como uno de los nudos criticos de la EFTP la existencia
de barreras para el desarrollo de trayectorias formativas y laborales, recogiendo la discusion y trabajo
de larga data de actores e instituciones vinculadas a la EFTP. Entendiendo que el aprendizaje es algo
que se despliega a lo largo de toda la vida de las personas, se identificd la existencia de elementos es-
tructurales, la falta de articulacion entre espacios de la EFTP, y los problemas en permanencia y egreso
de los espacios formativos como preocupaciones centrales a las que abocar esfuerzos para mejorar
las posibilidades de las personas de construir trayectorias de vida que involucren la EFTP. Como com-
plemento a esta perspectiva, el periodo reciente ha visto una ampliacion de lo que se considera como
el sentido y pertinencia de la EFTP, sumando a lo anterior la busqueda por orientar la EFTP hacia el
bienestar en sus dimensiones individual y colectiva, permitiendo que las personas desarrollen plena-
mente sus capacidades y persigan sus aspiraciones. Esto Ultimo es central para abordar el desafio de
una EFTP pertinente a |a realidad del pais y sus constantes cambios.

2. Mejorar la permeabilidad y coordinacion entre los espacios de la EFTP, y de estos con el sistema
educativo académico y el mundo laboral.

Otra de las necesidades identificadas para el desarrollo de trayectorias formativas y laborales es el re-
conocimiento de que éstas han dejado de sequir patrones lineales y predefinidos. Estudios sefialan que
la masificacion de la Educacion Superior y otros fendmenos, como la combinacion de estudios y traba-
jo, reflejan nuevas transformaciones en el ambito econdmico, social y laboral. Es esencial comprender
los diferentes itinerarios que las personas siguen al transitar entre los espacios de educacion y trabajo
—muchas veces en forma simultanea—, y promover transiciones fluidas entre estos, lo que requiere un
sistema de EFTP que sea permeable y flexible, permitiendo cambios y reorientaciones. Como ya fue
evidenciado en versiones anteriores de la Estrategia TP, esto implica revisar oportunidades de acceso,
diversificar programas formativos y desarrollar mecanismos articulados que faciliten movilidad dentro
del sistema de EFTP.
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3. Trabajar en una gobernanza coordinada y participativa para el sistema.

Para atender a los desafios del trabajo decente, es necesaria la comunicacion y cooperacion entre la
EFTP y el mundo del trabajo. La gobernanza fragmentada es un elemento presente como nudo critico
en versiones anteriores de esta Estrategia TP, y aun persisten falencias en la definicion clara de los
roles que tiene cada actor del sistema, siendo un eje fundamental por abordar para propiciar y forta-
lecer el desarrollo de la EFTP. Avanzar en ello requiere de revisiones estructurales importantes, ya que
en la actualidad los diferentes espacios que componen la EFTP tienen una normativa y regulaciones
fragmentadas. Sumado a ello, la incipiente vinculacidn entre el sector formativo y el mundo del trabajo es
un nudo critico reconocido en la version de |a Estrategia Nacional de EFTP de 2020. Con las transfor-
maciones sociales, economicas y culturales, ademas de un contexto en que mundialmente se espera
una alta tasa de desempleo juvenil y proyecciones de recuperacion lenta postpandemia (Dasgupta y
0IT, 2022), el pais requiere un impulso al desarrollo de soluciones con enfoques innovadores e integra-
les, con foco en la calidad formativa, la inclusion y la prevencion de la desvinculacion en los sistemas
educativos (OEA, 2017).

4. Promover una educacion inclusiva y con enfoque de género.

Al considerar la forma de apoyar las trayectorias de estudiantes, trabajadores y trabajadoras en el
sistema TP, resulta necesario poner atencion a aquellos grupos que sufren experiencias de discrimina-
cion, violencia y exclusion. Estas situaciones se presentan con mayor frecuencia en el caso de estu-
diantes migrantes, mujeres y de la diversidad sexual, cuyos problemas en el acceso, la participacion y
los aprendizajes, repercuten en su bienestar, sus oportunidades de desarrollo laboral y sus trayectorias
de vida en general. Ejemplo de ello es que los datos dan cuenta de una fuerte feminizacion de la EFTP
en sectores de servicios y cuidados y una subrepresentacion en areas industriales y STEM; esta suerte
de segregacion vocacional por género implica que los hombres egresados tienden a recibir mayores
ingresos, mientras la mayoria de las mujeres que egresa Se insertan en posiciones de menor estatus,
empleabilidad e ingresos, situacion que se agravo con y tras la pandemia™. Junto a ello, las y los
estudiantes con orientaciones sexoafectivas diversas, como trans y no binarios, enfrentan barreras adi-
cionales en el acceso y la movilidad laboral debido a la discriminacion y la violencia que experimentan
desde la educacion escolar. Estas experiencias unicas aumentan el riesgo de exclusion y precariedad
laboral™, aspecto a considerar frente a la creciente identificacion con la diversidad sexual y de género
entre la juventud'. Las trayectorias que recorren mujeres en la educacion técnico profesional en la

10 - Ver, por ejemplo, Arroyo y Pacheco, 2018; Comunidad Mujer, 2020; Sevilla y Carvajal, 2020.
11 - Ver, por ejemplo, Sato et al., 2023

12 - Segun datos de la 10ma Encuesta Nacional de Juventudes (INJUV, 2022), el porcentaje de jovenes que declara
una orientacion sexual distinta a la heterosexual anos paso de 3,4% a un 12,0% en los tltimos 10 anos.
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mayoria de los casos estan marcadas por tareas de cuidados de hijas, hijos y/o de personas adultas
mayores o familiares con dependencia a proposito de condiciones de baja movilidad, enfermedad, pro-
blemas de salud mental entre otras, lo que representa una barrera principalmente para mujeres quienes
asumen roles de cuidado en sus familias y comunidades.

5. Generar mecanismos sistematicos de formacion de personas formadoras.

Como fuese abordado en versiones anteriores de la Estrategia TP, fortalecer las habilidades de quienes
forman es esencial para garantizar procesos de aprendizaje solidos y pertinentes. El liderazgo y la cali-
dad del cuerpo docente son criticos para mejorar los resultados educativos, especialmente en contex-
tos vulnerables™; a ello se suma, en el dmbito de la EFTP, la necesidad de contar con la capacidad de
hacer frente a desafios en entornos cambiantes.

6. Mejorar las condiciones en habilidades digitales e infraestructura tecnoldgica.

Las transformaciones del mundo del trabajo, especialmente en lo referente a automatizacion y digitali-
zacion requieren mayor complejidad en las habilidades y en las condiciones de infraestructura (fisica y
de datos) que la industria y el sector publico requieren. Es necesario reforzar ambos espacios, desde el
apoyo a quienes estan rezagados, hasta la generacion de habilidades de orden superior. Para fortalecer
la formacion de las personas formadoras en este contexto, es deseable apuntar a que cuenten con
reciente experiencia laboral 0 una permanente actualizacién en este sentido, a la realizacion de evalua-
ciones y capacitacion continuas, asi como a una formacion pedagdgica constante. Ademas, es crucial
incorporar herramientas que faciliten la innovacion y la digitalizacion, especialmente en areas donde
estas son aun incipientes y tienen deficiencias en su infraestructura tecnoldgica.

7. Ajustar los sistemas de financiamiento a las necesidades de la EFTP.

La desconexidn entre las caracteristicas de la TP y su financiamiento es otro de los nudos criticos
identificados por la version 2020 de la Estrategia TP. En el periodo transcurrido desde entonces, se ha
avanzado en diferentes iniciativas que han implicado abordar el financiamiento de la EFTP, apuntando
al mejoramiento de instrumentos enfocados en la EMTP y ESTP. Pese a ello, persisten carencias en la
disponibilidad de recursos para afrontar los desafios actuales, requiriéndose aun mejoras estructurales
que conviertan estos esfuerzos en algo permanente en el tiempo, ademas de una desconexion entre
las estrategias de financiamiento y los objetivos de desarrollo humano sostenible del pais. Es funda-
mental aumentar la inversion fiscal en EFTP y mejorar la equidad en la distribucion de recursos, asi
como optimizar la administracion de estos para impulsar la certificacion de competencias, la capacita-
cion y educacion técnica y profesional.

13 - Ver, por ejemplo, Weinsten y Muiioz, 2012; Boltvar, Caballero, Garcia-Garnica, 2017; Vaillant, 2016; Avalos, 2018.
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2. Marco Estratégico

Tomando como punto de partida las definiciones estratégicas que el Consejo Asesor TP ha ido toman-
do desde el comienzo de su operacion en 2016, se ha buscado una actualizacion que sea un aporte en
su operacionalizacion, propendiendo asi al establecimiento de una estructura de entendimiento comun
entre los diferentes actores que componen el sistema. Este marco compartido se plantea como la
base que sustenta el plan estratégico y busca ser, igualmente, la referencia desde la que se disefien,
implementen y evallen iniciativas publicas y privadas que tengan por finalidad el fortalecimiento del
sistema y de la formacion TP,

2.1Vision del Sistema de Educacion y Formacion Técnico Profesional

El Consejo Asesor TP propone una vision que establece su horizonte en el afio 2050, definiendo aquello
que se espera del sistema EFTP y sus resultados como producto de la implementacion de las lineas

de accion definidas en la Estrategia TP, y que permita a futuro concebir cada actualizacion como una
evaluacion y revision de la Estrategia TP como hoja de ruta, considerando el desarrollo de un plan
estratégico para los siguientes cinco afios.

Para el 2050 la EFTP se constituira en un sistema cohesionado, coordinado y permeable, de carac-
ter intersectorial, que asegure la formacion orientada al bienestar de las personas en sus trayec-
torias de vida, vinculando la educacion y el trabajo para enfrentar adecuadamente los desafios
econdmicos, tecnoldgicos, productivos y sociales del pais de manera sostenible.

Se entendera que:

Un sistema cohesionado implica que todos sus componentes funcionan de manera integrada y
unificada.

+ Se entendera por un sistema coordinado el que todos los actores tengan roles claros y trabajen
armoniosamente para cumplir propdsitos comunes.

Un sistema permeable se entendera como aquel en que las personas pueden tener un transitar
fluido entre distintos espacios de aprendizaje, tanto dentro del sistema de EFTP como entre éste y
el sistema de Formacion Académica, y que cuenta con mecanismos que permiten una permanente
adaptacion a su entorno.

- El bienestar, tanto en lo individual como en lo colectivo, refiere a la libertad y capacidad de las
personas para desarrollarse en las multiples esferas de la vida simultdneamente, de acuerdo con
sus aspiraciones, y en un entorno de pleno ejercicio de la vida democratica.
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+ Las trayectorias de vida son entendidas como la ruta que cada persona traza en base al conjunto
de experiencias que conforman su vida, y sus transiciones entre diferentes posiciones en la socie-
dad. Son multidimensionales, unicas y comprendidas en diferentes contextos a lo largo del tiempo.

El abordar el desarrollo de manera sostenible implica buscar que éste sea igualitario tanto para las
comunidades del presente como para las futuras generaciones.

2.2 Mision del Sistema de Educacion y Formacion Técnico Profesional

El sistema de EFTP se propone como mision garantizar aprendizajes para la vida y el trabajo que
impulsen el desarrollo de la diversidad de talentos y capacidades de las personas a lo largo de sus
vidas, de acuerdo con las necesidades econdmicas, tecnoldgicas, productivas, sociales y de soste-
nibilidad del pais, en el marco del trabajo decente, y contribuyendo a un Chile con mayor equidad,
igualdad e inclusion.

Se entendera que:

+  Los talentos se entienden como habilidades innatas y adquiridas que poseen las personas, y que
pueden desarrollar para ser movilizados en la construccion de sus trayectorias de vida.

+  Seentiende por capacidades a la gama de cosas que cada persona tiene la posibilidad de hacer o
ser, entre las cuales se puede ejercer la libertad de decidir la vida que se quiere vivir. La extension
de esta gama esta influida por el contexto en que se desenvuelve cada persona, y su disponibilidad
de recursos movilizables.

+  Seentiende un proceso de aprendizaje a lo largo de la vida como aquel que se desenvuelve en
todas las edades, contextos de la vida, y modalidades, y que, en conjunto, satisfacen sus necesida-
des y demandas de aprendizaje.

+ Trabajo decente se entiende como la oportunidad de tener un empleo con ingresos justos, seguri-
dad en el espacio de trabajo, proteccion social, desarrollo personal e integracion social, libertad de
opinion y participacion, asi como un trato igualitario.

+  Apuntar a una mayor equidad, igualdad e inclusion implica promover en todos los espacios el
respeto y la valoracion de todas las personas sin distinciones por género, orientacion sexual, disca-
pacidad, nacionalidad, etnia o cualquier otra caracteristica.
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2.3 Principios del Sistema de Educacion y Formacion Técnico Profesional

La actualizacion 2025 de la Estrategia TP propone una estructura matricial, en que cada una de las
lineas de accion que se presentan en el siguiente apartado esté cruzada en su operacionalizacion por
siete principios. Estos se presentan de manera transversal en el documento y buscan proporcionar un
entendimiento comun acerca de las bases fundamentales que sustentan el sistema, y son el marco al
que apuntan las acciones comprometidas y emergentes, contenidas en el Plan Estratégico.

1. Bienestar y Desarrollo Humano.

La EFTP busca ser un espacio para que las personas desarrollen herramientas que les permitan mayor
libertad en la concrecion de sus aspiraciones de vida en todas las esferas. Implica que los espacios
formativos respondan a los ambitos econdmico, social y ambiental del desarrollo, para avanzar en el
bienestar integral, tanto individual como colectivo.

2. Desarrollo Productivo y Tecnoldgico.

La vinculacion de la EFTP con los esfuerzos de desarrollo pais deben apuntar a mantener la alineacion
con las necesidades que emanan desde las transformaciones productivas y tecnoldgicas. Esto implica
generar mecanismos que identifiquen las tendencias en la implementacion de tecnologias de vanguar-
dia, asi como los requerimientos en capacidades humanas para la participacion en estos procesos y la
generacion de espacios de colaboracion e innovacion.

3. Participacion.

Se busca poner al centro las necesidades, experiencias y aspiraciones de personas, instituciones y
comunidades que se relacionan con la EFTP para promover la pertinencia de toda iniciativa impulsada.
Implica que existan espacios a nivel micro, meso y macro para la incorporacion de todos los actores
involucrados en la toma de decisiones.

4. Inclusion y equidad.

En todos los espacios de la EFTP se apunta a la valoracion y el respeto de la diversidad de las personas
sin establecer distincion, mediante acciones que aseguren la reduccion de las barreras que impiden

el acceso, la proteccion y las oportunidades de aprendizaje y desarrollo, en igualdad de condiciones.
Supone la integracion de una conciencia global y multicultural que favorezca la justicia social.
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5. Igualdad de Género.

La EFTP busca erradicar cualquier forma de discriminacion arbitraria que interfiera en el goce y
ejercicio de los Derechos Humanos de las personas en funcion de su género, especialmente de nifias
y mujeres como grupo historicamente excluido; previniendo, educando y reparando situaciones de
desigualdad y violencias producidas por sesgos y estereotipos socioculturales.

6. Desarrollo Territorial y Sostenibilidad.

La EFTP debe ser una herramienta para el progreso econdmico y social que ponga al centro la conser-
vacion, conocimiento y respeto del medio ambiente, gestionando los recursos de manera pertinente a
las necesidades de desarrollo local y cuidando los entornos naturales y sociales, para buscar el desa-
rrollo tanto para las comunidades del presente como para las futuras generaciones.

7. Trabajo Decente.

La EFTP debe enmarcarse en la busqueda por garantizar a las personas el acceso y progreso en tra-
yectorias laborales con condiciones laborales justas. Se alude con esto a condiciones seguras, salarios
justos, seguridad social, garantias sobre derechos laborales, oportunidades de desarrollo profesional
pertinente y promocion del equilibrio entre la vida laboral y personal sea en proyectos de vida relaciona-
dos con el trabajo dependiente o con el trabajo independiente 0 emprendimientos.
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3. PlanEstratégico
3.1 Contexto del Plan Estratégico

La Estrategia TP busca ser una hoja de ruta que delinee el marco para el desarrollo del sistema EFTP
durante los proximos cinco afios, dejando espacio para que su operacionalizacion pueda ser detallada
por los gobiernos responsables de su implementacion, y teniendo en cuenta las diferentes vias de con-
crecion que surjan de las colaboraciones entre actores, sus intereses y necesidades especificas.

Con todo, es relevante destacar que la Estrategia TP responde a la intersectorialidad del sistema,
estando concebida, desde su disefio, como un instrumento de politica publica que tiene el mandato de
conectarse, complementarse y generar sinergias con una serie de otras estrategias y politicas corres-
pondientes a sectores con los que tiene interacciones permanentes.

Figura 5 - La Estrategia TP y sus vinculos

POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO Estrategia Nacional de
PRODUCTIVO SOSTENIBLE — Ciencia Tecnologia,

Conocimiento e Innovacion

Objetivos de Desarrollo Pais

Politica Nacional de

— Ciencia, Tecnologia,
ESTRATEGIA Conocimiento e Innovacion

NACIONAL DE EDUCACION

"y Complementarias —
Y FORMACION TECNICO

PROFESIONAL

Estrategia Nacional de

Educacion Publica

| Provee informacion

Derivadas

Estrategia de Desarrollo
de la Educacion Superior

Plan de
Fortalecimiento Estrategia Innova TP
CFTE

Plan de Accion
Equidad e Igualdad
de Género en la FTP

I Vinisterio de Educacion |:| Ministerio de CTCI

- Ministerio del Trabajo y Prevision Social |:| Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
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Entendiendo que la EFTP tiene el mandato de acoplarse a una vision de desarrollo para el pais en su
conjunto, esta Estrategia TP toma como referencia la Politica Nacional de Desarrollo Productivo Sos-
tenible, que busca impulsar, con una mirada interministerial, un desarrollo productivo del pais que sea
sostenible en términos econdémicos, sociales y ambientales; orientando estratégicamente los esfuer-
zos de distintos actores en el @ambito econémico, mediante la incorporacion de mayor conocimiento,
innovacion y tecnologia a las actividades productivas. Para ello, se constituye como una iniciativa con
una fuerte conexion con la tecnologia, ciencia y conocimiento aplicado, orientados al desarrollo, soste-
nibilidad y diversificacion del sector productivo, traza una serie de desafios relacionados a la formacion
de capacidades humanas en linea con esta vision de pais.

Por otro lado, ademds de instrumentos que remiten a los objetivos de futuro de los sectores econémi-
cos, disefiados por iniciativa de ministerios como Agricultura, Mineria, Energia, entre otros, la Estrate-
gia TP se conecta directamente con los instrumentos que siguen, articulando un cuerpo de politicas
publicas que se complementan y comparten directrices generales:

» LaEstrategia de Desarrollo de la Educacion Superior, que profundiza en elementos concernientes
ala ESTPy su vinculacion con otros espacios, abordando elementos como la adecuacion de la
estructura de titulos y grados al contexto y necesidades actuales de los y las estudiantes y el pais,
los procesos de reconocimiento de aprendizajes previos desarrollados en contextos formales, no
formales e informales, la integracion del sistema nacional de cualificaciones, el reconociendo la di-
versidad de perfiles de estudiantes en el fortalecimiento de los programas de acceso y permanen-
Cia, la integracion con el ecosistema CTCl y el fomento a procesos de innovacion e investigacion
aplicada, entre otros. La Estrategia de Desarrollo de la Educacion Superior y la Estrategia TP fueron
desarrolladas cuidando su articulacion y complementariedad.

* LaEstrategia Innova TP, como una profundizacion especifica del quehacer del ecosistema TP con
relacion a la incorporacion de las instituciones de educacion superior técnico profesional en los
ecosistemas innovadores regionales y el Sistema Nacional CTCI, generando gobernanzas sosteni-
bles y proyectos aplicados de innovacion, adopcidn, difusion y transferencia tecnoldgica con foco
en sostenibilidad y en el desarrollo territorial.

* LaEstrategia Nacional de Educacion Piblica, como un instrumento complementario, que esta-
blece los lineamientos para avanzar en la calidad y equidad del sistema de educacion publica para
ofrecer igualdad de oportunidades a todos los y las estudiantes, en base a una gestion pedagogi-
ca de calidad, una adecuada gestion de aula, una eficaz gestion del liderazgo en sostenedores y
establecimientos, adecuadas condiciones bdsicas, de equipamiento y recursos educativos, y una
sostenibilidad financiera en base a los recursos disponibles.
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La Estrategia Nacional de Prospeccion Laboral, como un instrumento complementario que tiene
por objetivo consolidar un robusto e integral sistema de monitoreo y anticipacion de las caracteris-
ticas y desajustes entre oferta y demanda de ocupaciones en el mercado laboral, que sea granular
y desagregue la informacion que permita aportar a la pertinencia de la oferta formativa del Sence y
del sistema educacional en su conjunto, asi como apoyar la labor ChileValora, orientando respecto
de los sectores econdmicos y perfiles ocupacionales emergentes y prioritarios.

La Politica Nacional de Capacitacion, que tiene por objetivo fomentar que las politicas de ca-
pacitacion mejoren la empleabilidad actual y futura de las personas, asi como la productividad

de las empresas que emplean a estas personas, llevando a un Sistema de Capacitacion en Chile
comprensible y de alta cobertura, que considere las realidades sectoriales y regionales, indepen-
dientemente del tamafio de las empresas y del tipo de trabajo que realicen las personas, que esté
altamente articulado con el Sistema Educativo de Formacion Técnico Profesional y que fomente el
dialogo social en todos sus niveles.

La Estrategia Nacional de CTCI, que busca que ésta se constituya en un pilar fundamental de la
sociedad, para impulsar la creacion de valor entendida en un sentido amplio, y que aborda como
uno de sus focos la relevancia de contar con las capacidades humanas para su desarrollo en el
pais, desde diversos ambitos.
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3.2Ejes de Trabajo, Objetivos Estratégicos, Lineas de Accion, Acciones
Estratégicas y Metas hacia 2050

Llevar a la practica la vision, mision y principios del Sistema TP se basa en acordar lineamientos

para la accion de las diferentes actorias involucradas en su desarrollo, identificar las posibilidades de
colaboracion interinstitucional, y trazar un camino a seguir que tenga en la mira las caracteristicas que
debiese tener la EFTP que sofiamos.

Con el objetivo de entregar un marco de accion para los proximos afios, el Consejo Asesor TP ha defini-
do cuatro ejes de trabajo, respondiendo cada uno a un objetivo estratégico. Ademas de ello, cada eje
se desagrega en lineas de accion, para las que se establece una 0 mas acciones estratégicas, que se
espera puedan concretarse durante los proximos cinco afios, y metas con miras al estado del Sistema
EFTP hacia 2050.

48



Figura 6 - Plan Estratégico
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' EJE DE TRABAJO 1: GOBERNANZA PARTICIPATIVA'Y COORDINADA
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Una institucionalidad robusta, con roles claros para actores publicos y privados, con participacion en
todos los niveles y canales de comunicacion efectiva para dar respuestas adecuadas hacia propositos
comunes de manera articulada, cohesionada y coordinada, es condicion necesaria para materializar la

vision de la EFTP que sofiamos

Esta linea de trabajo tiene como objetivo estratégico fortalecer la gobernanza de la EFTP, con énfa-
sis en la participacion, avanzando hacia un sistema cohesionado y coordinado que responda a las
necesidades de desarrollo sostenible tanto a nivel nacional como local.

Para avanzar en este objetivo, se han definido tres lineas de accion.

Linea de Accion 1.1: Fortalecimiento Institucional

Busca instalar una gobernanza coordinada del sistema de EFTP incluyendo la mejora de las capacidades
de implementacion y monitoreo de la Estrategia Nacional de EFTR, asi como la definicidn de roles y funcio-
nes claras y acordadas para las instituciones que componen el sistema.

Acciones Estratégicas

Instalacion de un marco de gobernanza del sistema EFTP, que establezca un
encuadre claro y especifico de propdsitos, responsabilidades, roles y definicio-
nes centrales en relacion con la EFTP y el sistema, que sirva como un referen-

te estable y acordado. Algunas de estas acciones podrian requerir modificacio-

nes legislativas. Implica elementos como:

- Establecimiento de una secretaria permanente en el gabinete ministerial
de Educacion, responsable del impulso y monitoreo de la Estrategia TP
como hoja de ruta hacia el estado deseado del sistema, dando coherencia
a las politicas sectoriales.

-+ Formalizacion de los roles de los diferentes ministerios y actores publicos
y privados vinculados al sistema EFTP.

+ Definicion clara y estructurada de los espacios, tipos de instituciones y
credenciales del sistema TP, y las formas en que éstos interactuan, se
relacionan y complementan.

+  Constitucion de instancias dependientes del Consejo Asesor TP, que com-

plementen su funcionamiento:
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- Consejos Socio Productivos y/o comisiones tematicas, con una compo-
sicion en que se representen las instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil participantes del Consejo Asesor, que monitoreen de forma
periddica indicadores de avance y resultados de la Estrategia TP, gene-
ren ajustes u orientaciones asociadas a las necesidades de desarrollo
sectorial e impulsen iniciativas de participacion publica y privada en los
procesos de formacion y proyectos de innovacion del sistema TP,

- Consejos Regionales de EFTP (desarrollados en 1.2).

Creacion de una instancia interministerial dedicada a coordinar las ac-
ciones y facilitar la articulacion de las instituciones publicas en torno a la
EFTP garantizando su alineacion con la Estrategia TP y las prioridades de
Desarrollo Humano Sostenible del pais.

Implementar una estrategia de produccion y analisis de informacion rela-

cionada al sistema de EFTP, que permita generar insumos relevantes para

tomadores de decisiones, asi como monitorear las necesidades emergentes

del sistema, generar evaluaciones de impacto de iniciativas, entre otras. Con-

templa elementos como:

Recabar y publicar sistematicamente informacion que permita carac-
terizar a los y las estudiantes que participan de la EMTP y ESTP, y sus
trayectorias dentro del sistema educativo, tomando como base el trabajo
realizado por el Centro de Estudios de Mineduc, y el Servicio de Informa-
cion de Educacion Superior, SIES.

Propender a la integracion con otras fuentes de datos administrativos
complementarios.

Generar las condiciones que permitan interconectar esta informacion
con la recabada por el sistema de prospeccion laboral con respecto a las
necesidades del mundo productivo, en coordinacion con la Estrategia de
Prospeccion Laboral. Especialmente relevante es potenciar la asistencia
técnica a servicios de empleo y otros organismos formadores publicos y
privados, para velar, por ejemplo, por la pertinencia de |a oferta de espe-
cialidades y de programas de ESTP.
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+  Establecer una mesa técnica interministerial permanente entre
Mineduc y la Subsecretaria del Trabajo, que busque coordinar fuen-
tes administrativas relevantes, promover la interoperabilidad entre
sistemas de informacion y generar productos Utiles para la toma
de decisiones de politica publica en ambas carteras (metodologias,
indicadores e informes analiticos). Esta mesa debera reportar sus
avances al Consejo Asesor TP,y a la Comision Asesora Ministerial de
Prospeccion Laboral.

Metas hacia 2050

+ Los actores publicos y privados tienen claridad de sus roles en el sis-
tema EFTP, monitorean y actdan de forma cohesionada y coordinada
para el desarrollo de la Estrategia TP,

+  Elsistema EFTP cuenta con una gobernanza institucionalizada y cono-
cida por todos sus actores relevantes.

+  El sistema cuenta con mecanismos institucionalizados de partici-
pacion del sector privado en las instancias de toma de decisiones
pertinentes
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Linea de Accion 1.2: Descentralizacion y Coordinacion Territorial

Plantea la necesidad de definir y consolidar las funciones y roles de actores locales en relacion con la
EFTPR buscando que secretarias regionales ministeriales, gobiernos regionales y otros actores publicos y
privados relevantes tengan facultades y espacios formales de trabajo para la contextualizacion local de
lineamientos nacionales, y para el impulso de iniciativas desde las necesidades e intereses de cada region
y sus comunidades.

Acciones Estratégicas

Impulso a Consejos Regionales de EFTP, con una composicion homologa a
la del Consejo Asesor TP, que permitan aportar en la distribucion de respon-
sabilidades y competencias a los espacios locales para la toma de decisiones
pertinente al desarrollo de los territorios. Algunas de sus caracteristicas seran:

+ Instancia regional permanente, Unica y coordinada, considerando la identi-

dad de cada territorio y sus necesidades particulares.

+  Rol protagonico de los GORE, como entidades que lideraran el trabajo en
la materia.

+ Vinculacion con Consejos Regionales de Capacitacion, Comités de De-
sarrollo Productivo de Corfo, y otras instancias relevantes, ya sea refun-
diéndose en una instancia unica, o velando por la articulacion permanente

entre ellas, buscando evitar la duplicidad de funciones y esfuerzos.

* Incorporacion de mecanismos que articulen su trabajo con el de los Ob-
servatorios Laborales Regionales.

+ Promocion de la incorporacion de las necesidades locales del sistema de
EFTP incluyendo las de instituciones formadoras publicas y privadas, en
las Estrategias de Desarrollo Regional.

Fortalecimiento de instancias locales vinculadas al desarrollo de la EFTP,
que potencien la presencia, calidad y pertinencia local de la formacion TP y
la implementacion de las politicas enfocadas en el desarrollo del sistema.
Contempla elementos como:
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+  Desarrollo de procesos armonicos entre Secretarias Regionales Minis-
teriales, Departamentos Provinciales y Servicios Locales de Educacion
Publica, para el acompafiamiento y apoyo a la mejora en la calidad de la
EMTPy la ESTP

+  Consejos Regionales de Capacitacion' de caracter tripartito, con la
funcion de asesorar a los GORE en el desarrollo y aplicacion de la poli-
tica nacional de capacitacion, y su vinculacion y coordinacion con otras

instancias regionales del sistema TP,

+  Observatorios Laborales Regionales', con el objetivo de fortalecer el
conocimiento territorial y sectorial del mercado laboral chileno, propor-
cionando evidencia precisa sobre |as caracteristicas, oferta y demanda
de las distintas ocupaciones y puestos de trabajo en el pais.

+ Instalacion de Oficinas Regionales de ChileValora, que potencien la certi-
ficacion de competencias laborales en base a necesidades regionales'.

Metas hacia 2050

+ Las instancias regionales vinculadas a la EFTP permiten la contextua-
lizacion de las politicas nacionales a la realidad e intereses locales,
mediante la participacion y representacion de los actores publicos,
privados y de la sociedad civil del sistema.

- Los actores regionales y locales cuentan con competencias que per-
miten la consolidacion y fortalecimiento de la EFTP en los territorios.

14 - Creados a partir de la Ley 19.518
15 - Programa de la Subsecretaria del Trabajo, encuadrado en la Estrategia Nacional de Prospeccion Laboral.

16 - En funcién de lo establecido en las modificaciones que la ley 21.666 introduce a la ley 20.267, que crea el siste-
ma nacional de certificacion de competencias laborales.
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Linea de Accion 1.3: Coordinacion Publico Privada y Sociedad Civil

Busca relevar el rol de los diferentes tipos de instituciones (publicas, privadas y de la sociedad civil) con
respecto al desarrollo del sistema TR, sus condiciones habilitantes y la calidad de la formacion impartida,
con énfasis en los espacios de sinergia entre esfuerzos de diferentes actores.

Acciones Estratégicas

Implementacion de acuerdos publico-privados de colaboracion para la me-
jora de los aprendizajes en el lugar de trabajo en la educacion TP, que aune
los esfuerzos de Mineduc, Mintrab y el sector privado. Se espera que este tipo
de acuerdos puedan concretarse tanto con grandes empleadores, como con
MiPymes y cooperativas, contemplando elementos como:

Organizacion entre la oferta y demanda de practicas profesionales para la
EMTP y ESTPR, propendiendo a integrarse con la Bolsa Nacional de Empleo
(BNE).

Levantamiento de informacion relevante con respecto a trayectorias for-
mativas y laborales de estudiantes y egresados de la educacion TP

Instancias de actualizacion para docentes de la EMTP y ESTP, con respec-
to a conocimientos técnicos relevantes para sus especialidades.

Fortalecimiento de la calidad y oportunidades de aprendizaje en el lugar
de trabajo para estudiantes EMTP y ESTP.

Promocion del uso de la BNE entre los establecimientos EMTP y las IES TP,
para que estudiantes busquen trabajo en esta plataforma y para que estas
instituciones difundan sus vacantes y practicas. Considera avanzar en intero-
perabilidad, para que en la BNE se precargue la informacion educativa de las
personas en el apartado de sus curriculums.

Metas hacia 2050

Los actores publicos, privados y de la sociedad civil trabajan de forma
coordinada en el disefio y la implementacion de iniciativas destinadas

a la mejora continua de la formacion técnico profesional.
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' EJE DE TRABAJO 2: APRENDIZAJES PARA LA VIDAY EL TRABAJO
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Un sistema EFTP de calidad tiene como foco central su capacidad de entregar oportunidades significa-
tivas para que todas y todos quienes participan de sus instancias de educacion y formacion desarro-
llen aprendizajes relevantes para la construccion de sus trayectorias de vida, tanto en el ambito forma-
tivo como el laboral, ciudadano y todos los que componen la vida en sociedad. Promover el aprendizaje
integral a lo largo de la vida de todas las personas, sin distincion, junto con mejorar la permeabilidad y
coordinacion entre los espacios de la EFTP y de estos con el sistema académico y el mundo laboral, es
central para avanzar en la vision de futuro de la EFTP.

El objetivo estratégico de este eje de trabajo apunta a garantizar espacios para la formacion continua,
integral e inclusiva de las personas, asegurando aprendizajes que apoyen sus trayectorias de vida,
en el marco de las necesidades de desarrollo humano, social y econémico del pais.

Para ello, se han definido tres lineas de accion asociadas a los aprendizajes para la vida y el trabajo.

Linea de Accion 2.1: Formacion para el Desarrollo Humano

Busca fortalecer las capacidades del sistema educativo para lograr aprendizajes integrales en la EFTR
permitiendo que todas las personas que transiten por €l consigan desarrollar capacidades valiosas para
impulsar sus proyectos de vida y contribuir a abordar los desafios del pais y sus territorios.

Acciones Estratégicas

Incorporacion de la perspectiva estudiantil en las politicas del sector, buscando
reconocerles como participantes activos del sistema TP, con niveles de incidencia en
el disefio y evaluacion de politicas e iniciativas, acorde a los diversos espacios. En
particular, el seguimiento e implementacion de esta estrategia TP, y de politicas vin-
culadas al desarrollo curricular y las trayectorias formativas, se verian fortalecidos
por una mirada de las y los estudiantes. Ello implica elementos como:

- Implementacion de técnicas participativas para identificar periédicamente las
aspiraciones estudiantiles y las capacidades que consideran relevantes para
facilitar el desarrollo de sus proyectos de vida.

- Fomento y fortalecimiento de espacios de participacion estudiantil, tanto de
caracter consultivo como incidente, para que los y las estudiantes cuenten con
oportunidades progresivas de desarrollar su capacidad de tomar decisiones de
forma auténoma.
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Estrategia multidimensional para abordar diversidad estudiantil, que apunte a
abordar los requerimientos de los y las estudiantes tanto de instituciones publicas
como privadas, incluyendo a aquellos con necesidades educativas especiales,
sean estas permanentes o transitorias. Implicara, por ejemplo:

+ Desarrollo de capacidades en las comunidades educativas para garantizar la
proteccion de trayectorias educativas.

+ Generacion de mecanismos de apoyo con la flexibilidad necesaria para abordar
diferentes situaciones.

+  Modificaciones normativas que sean necesarias para su implementacion.

+  Estas acciones deben conversar de forma armonica con aquellas definidas
para el resto del sistema escolar y educacion superior TP, asi como con los
requerimientos y oportunidades que se presentan desde el mundo del trabajo.

Espacios de orientacion y exploracion vocacional temprana, y continua durante
la vida adulta, buscando que las y los estudiantes tanto de instituciones publicas
como privadas cuenten con herramientas, informacion y experiencias relevantes,
que les permitan identificar sus intereses y aspiraciones y, desde ellos, proyectar
sus trayectorias formativas y laborales, asi como sus proyectos de vida. Considera
elementos como:

+ Promocion de espacios de exploracion y orientacion vocacional temprana en
educacion basica, articulados con los de la educacion secundaria.

+  Consolidacion de las capacidades, herramientas e instrumentos para entregar
una orientacion vocacional adecuada y sin sesgos a estudiantes de EMTP, que
les permita contar con las herramientas para tomar decisiones a lo largo de

sus trayectorias de vida, considerando sus propios intereses y aspiraciones.

+  Espacios para la exploracion vocacional en EMTP, en que estudiantes tengan
la oportunidad de acercarse a las caracteristicas de diferentes industrias, para
mejorar su capacidad de tomar decisiones informadas con respecto a sus
propios futuros.

+  Mecanismos de orientacion que permitan que trabajadores y trabajadoras
conozcan oportunidades para el upskilling y reskilling, en relacion con las trans-

formaciones de las industrias a nivel local.
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Formacion que fortalezca el aprendizaje situado y conectado a desafios

globales y locales, que integra los aprendizajes propios de la formacion

general y la formacion diferenciada pertinentes a las necesidades de for-

macion de jovenes y adultos, considerando elementos como:

Desarrollo de habilidades para el emprendimiento y autoempleo.

Desarrollo de habilidades para la economia cooperativa, que conside-
ren elementos especificos como gobernanza democratica, modelos
asociativos y toma de decisiones colectivas

Fortalecimiento de una formacion técnico profesional coherente con
valores de solidaridad, cooperacion, democracia econémica y desarro-
llo productivo sostenible, contribuyendo a una economia mas inclusiva

y resiliente.

Conocimiento y respeto de los derechos y principios de salud y sequri-
dad laborales.

Conocimientos tedricos y practicos vinculados a las necesidades de
sostenibilidad ambiental, adaptacion y resiliencia frente a las transfor-

maciones climaticas.

Metas hacia 2050

El sistema educativo TPy sus instituciones formadoras publicas y pri-
vadas cuentan con capacidades para proveer una formacion inclusiva,
integral y multidimensional, adaptada a las necesidades productivas,
sociales y medioambientales de los contextos locales.
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Linea de Accion 2.2: Desarrollo y Pertinencia de 1a Formacion TP

Apunta a generar una mayor pertinencia de la oferta de EFTP con respecto a las necesidades locales,
lineamientos nacionales e intereses estudiantiles, junto a una mejor coordinacion de la oferta publica,
asegurando su factibilidad en base a las condiciones y caracteristicas de cada institucion y territorio.

Acciones Estratégicas

Protocolo de actualizacion curricular para la EMTP, que permita establecer me-
canismos formales que aseguren la pertinencia y flexibilidad del curriculum de las
especialidades, y que contribuiran a agilizar los procesos vinculados a la actualiza-

cion curricular considerando, por ejemplo:
+  Los protocolos de toma de decision para apertura y cierre de especialidades.

+ Las diferentes instancias participativas necesarias, asi como los perfiles de las y
los participantes.

+ Laperiodicidad necesaria para la realizacion de actualizaciones.

+ Laactualizacion de regulacion que establece tecnologias minimas por cada es-
pecialidad, y quienes deben participar de su definicién (por ejemplo, Ministerios
pertinentes).

Fortalecimiento de la relacion entre instituciones formadoras TP piblicas, buscan-
do que SLEP, CFTE y universidades estatales mejoren su articulacion, integracion y
relevancia en cuanto a la oferta formativa. Puede incorporar elementos como:

- Establecimiento de cupos especiales para el desarrollo de trayectorias en la
educacion publica, ya sea para ingresar a CFTE desde liceos TP, 0 para la prose-
cucion de estudios en Universidades Estatales.

-+ Disefiar mecanismos que permitan que los liceos e IES privadas se incorporen
de forma voluntaria.

Instalacion de procesos para la calidad y pertinencia de la oferta formativa, que
apunten a que todos los tipos de experiencias formativas de las y los estudiantes tri-
buten al fortalecimiento de sus herramientas para construir trayectorias formativas y
laborales, y a su formacion integral. Algunos elementos son:
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Establecer criterios sélidos de calidad para los procesos de aprendizaje
integrado al trabajo, tanto para establecimientos como otros lugares de
aprendizaje, que permitan sacar provecho a las oportunidades que entregan
estrategias de despliegue curricular como la Alternancia y Formacion Dual.

Implementar un modelo para evaluar y asegurar la pertinencia y factibilidad
de las especialidades ofrecidas en la EMTP, con metodologias e instrumen-
tos para el levantamiento de informacion por parte de establecimientos y
sostenedores.

Implementar mecanismos que faciliten generar una oferta de ESTP pertinen-
te a las necesidades de mediano plazo de la industria, buscando asegurar
que dicha oferta de programas genere un beneficio sustantivo en las trayec-
torias laborales de sus egresados.

Fortalecimiento de la Red de Centros de Formacion Técnica Estatales de Chile,

que potencie el trabajo mancomunado con miras al desarrollo de los CFTE y su

presentacion exitosa a los procesos de acreditacion. Algunos aspectos clave son:

Existencia de mecanismos de coordinacion entre los CFTE, que permitan
compartir y replicar experiencias significativas.

Promocion de la vinculacion con los distintos actores publicos y privados de
los territorios.

Promocion de la innovacion, investigacion aplicada y gestion de proyectos.

Fomento a la internacionalizacion de la EFTP en el contexto del auge de los

mercados globales, fomentando mecanismos de vinculacion con el entorno

internacional que permitan fortalecer las capacidades locales, facilitar la transfe-

rencia tecnologica y la movilidad de talentos, y generar alianzas en linea con los

desafios de desarrollo del pais.

Metas hacia 2050

La oferta de EFTP se contextualiza a los territorios y se coordina a través de
sus diversas instituciones y niveles formativos, permitiendo asegurar su perti-

nencia y factibilidad para contribuir al bienestar y desarrollo humano.
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Linea de Accion 2.3: Permeabilidad Formativa y Reconocimiento de
Aprendizajes

Implica adoptar una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida, asegurando una formacion que
reconoce conocimientos, habilidades y competencias desarrollados en diferentes contextos, posibilitando
y facilitando rutas e itinerarios diversos en el sistema EFTPR y en conexidn con la formacion académica.

Acciones Estratégicas

Consolidacion de un Sistema de Cualificaciones, que considere mecanismos
para la conexion formal y fluida entre los diferentes espacios del sistema EFTP, y
de éste con los ambitos académicos del sistema educativo. Entendiendo que las
cualificaciones refieren al ‘reconocimiento formal de un conjunto estructurado y
coherente de competencias, expresadas en resultados de aprendizaje que prepara
a una persona para desempefiarse en ambitos laborales, profesionales y/o acade-
micos especificos, y desarrollar trayectorias educativas y laborales progresivas en
todo el espectro de la educacion formal, no formal e informal, facilitando la movili-
dad horizontal y vertical, el aprendizaje permanente, la empleabilidad y el desarrollo
personal”’, se trabajara en:

+  Coordinar a instituciones de educacion, capacitacion y certificacion de com-
petencias, permitiendo a las personas moverse a través del sistema TP, y que
sus conocimientos, habilidades y competencias tributen al fortalecimiento de
sus trayectorias formativas.

+ Organizacion clara de los diferentes tipos de credenciales entregadas por el
sistema educativo y de formacion para el trabajo, respetando la autonomia
institucional en el disefio de planes de estudio e iniciativas de innovacion
curricular. Considera lo establecido en la Estrategia de Desarrollo para la
Educacion Superior, referido a “consolidar mecanismos de reconocimiento y
validacidn de aprendizajes previos, formales y no formales, fomentando su va-
loracion en los procesos formativos mediante credenciales y microcredenciales
en la educacion superior” (linea de accion 1.1.2.).

17 - Definicién acordada por la Comisién Asesora de Cualificaciones TP, establecida por el Dto. 108 de 2024.
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Definicién de una Politica Nacional de Cualificaciones, en el marco de la pre-
sente estrategia TP y con la participacion de actores publicos y privados, que
contemple elementos como los mecanismos de implementacion del Marco de
Cualificaciones, clarificando su uso practico para orientar decisiones de perso-
nas, instituciones y empleadores, y el desarrollo de poblamientos sectoriales a
través de la implementacion del estandar de calidad asociado a ello.

Avanzar hacia un Marco Nacional de Cualificaciones, conforme a lo establecido
en la Estrategia de Desarrollo para la Educacion Superior, que consolide el traba-
jo desarrollado en torno al Marco de Cualificaciones Técnico Profesional.

Fortalecimiento de mecanismos para facilitar la construccion de trayectorias en

la EFTP, entregando mejores oportunidades para que estudiantes y egresados de

instituciones publicas y privadas tengan acceso a continuidad de estudios y oportu-

nidades de aprendizaje a lo largo de la vida. Contempla elementos como:

Iniciativas que aborden las condiciones de preparacion académica para estu-
diantes egresados de la EMTP, que faciliten el ingreso, permanencia y egreso
exitoso de la educacion superior, tanto técnica como universitaria.

Promocion del reconocimiento de aprendizajes y vias alternativas de acceso a
la educacion superior, tanto técnica como universitaria, para titulados de EMTP,
considerando programas de acompafiamiento en el transito a la ESUP.

Establecimiento de cupos prioritarios de acceso para estudiantes provenientes
de la EMTP en la ESTP, en base a criterios de inclusion y articulacion curricular.

Facilitar el uso de mecanismos del sistema de capacitacion, como precontratos
via franquicia tributaria, para estudiantes que estan en la EMTP,

Revision de la estructura de titulos y grados, en linea con lo establecido en la

Estrategia de Desarrollo para la Educacion Superior, buscando favorecer la cons-

truccion de trayectorias formativas a lo largo de la vida mediante itinerarios flexibles

y eficientes que conecten los distintos espacios de la educacion superior entre si,

y con el resto del sistema de educacion y formacion. Esta revision, en el caso de la

EFTP debe considerar elementos como:
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+Incorporar en las definiciones de titulos y grados del subsistema TP referen-
cias a niveles de competencia a alcanzar, permitiendo flexibilizar mecanis-
mos de provision en linea con las necesidades de la industria y el desarrollo
territorial, superando las actuales definiciones centradas en nimero de
clases.

+  Respeto a principios de diversidad de itinerarios; no discriminacion entre
tipos de instituciones; evaluacion en base a resultados.

-+ Garantizar estandares de calidad equivalentes entre las distintas modalida-
des de provision de la ESTP, considerando sobre todo el auge del aprendiza-
je en el lugar de trabajo y la educacion a distancia y semipresencial.

+  Facilitar el acceso a titulados de programas profesionales sin licenciatura a
postgrados, especialmente posgrados profesionales', de modo de habilitar
itinerarios ascendentes en perfiles profesionales.

Fortalecimiento de la regulacion de los programas a distancia y semipre-
senciales en Educacion Superior TP, garantizando su calidad y mejorando el
acceso a mecanismos de apoyo estudiantil por parte de las y los estudiantes.

Metas hacia 2050

«  El sistema de EFTP facilita el transito hacia una diversidad de itinerarios
técnicos y académicos posibles.

-+ El sistema reconoce formalmente, en todas sus instancias formativas, los
conocimientos, habilidades y competencias previas de las personas, contribu-
yendo a la reconversion laboral y a la movilidad laboral y formativa de manera
inclusiva, equitativa y con igualdad de género.

18 - La denominacién de postgrado profesional refiere a aquellos programas de magister o doctorado que se cen-
tran en la aplicacion prdctica de conocimientos avanzados mds que en la investigacion académica. En el caso de
los magister profesionales, son ejemplos de ello programas como los de Master of Bussiness Administration (MBA)
0 Master of Law (LLM) cuyo enfoque en el ejercicio laboral los diferencia de programas de Magister en Ciencias
(MSc). En el caso de los doctorados profesionales o doctorados aplicados, refieren a programas orientados a apli-
car la investigacion en el campo de ejercicio laboral, no siendo parte de la tradicién de los Doctorados en Filosofia
(PhD). Si bien estos tiltimos no estdn tan extendidos en Chile, en el marco internacional se encuentran programas
como Doctor of Bussiness Administration (DBA), Doctor of Education (EAD) o Doctor of Clinical Psychology (PsyD).
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EJE DE TRABAJO 3: VINCULACION CON EL TERRITORIO PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE
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La EFTP es un sistema complejo, que interactua con un ecosistema compuesto por diversas actorias
sociales y productivas, tanto a niveles nacionales como locales o sectoriales. Impulsar el desarrollo de
habilidades y proyectos en torno a la innovacion y la transferencia tecnolégica (ITT) de manera perti-
nente, respondiendo a las necesidades de desarrollo local y a las diversas transformaciones futuras, es
una de sus principales vias de interaccion con este ecosistema, y requiere condiciones de infraestruc-
tura y capacidades tecnoldgicas que dialoguen con el territorio y sus comunidades.

El objetivo estratégico propuesto por el Consejo Asesor TP para este eje de trabajo es consolidar los
espacios de vinculacion del sistema EFTP con el ecosistema social y productivo en torno a la ITT,
promoviendo aprendizajes y desarrollo para responder de manera sostenible y pertinente a las
necesidades de desarrollo local, y a las transformaciones sociales y tecnoldgicas.

Para ello, se han definido tres lineas de accion.

Linea de Accion 3.1: Integracion Territorial y Relacion con las Comunidades

Implica fortalecer y consolidar las redes colaborativas vinculadas a la EFTP a nivel regional y local, ya sea
entre establecimientos educacionales, sostenedores, instituciones de educacion superior, 0 entre estos y
otros actores relevantes de cada territorio.

Acciones Estratégicas

Fomento a la creacion de Consejos Asesores de Desarrollo Educativo Téc-
nico Profesional (CADE-TP), buscando que conjuntos de liceos con necesida-
des e intereses afines generen espacios formales de interaccion directa con

su entorno socio-productivo. Contempla elementos como:

+ Comenzar por su consolidacion en cada uno de los Servicios Locales de
Educacion Publica, y fomentar su desarrollo en establecimientos munici-
pales, particulares subvencionados y de administracion delegada.

-+ Poner foco en la evaluacion y aseguramiento de la pertinencia de la EMTP
y sus especialidades.

+Incorporar la participacion de organismos publicos y privados relacio-
nados con la o las especialidades y/o sectores econdmicos, tales como
Institutos Profesionales, Centros de Formacidn Técnica, Universidades,
capitulos regionales de organizaciones de IES TP, organismos no guber-
namentales y de la sociedad civil, centros de investigacion y actores del
mundo del trabajo, como empleadores y organizaciones de trabajadores.
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Propender a la creacion de mecanismos estandarizados que permitan orien-

tar el trabajo en torno a la generacion de alternancias, donaciones, vinculacio-
nes e interacciones.

Avanzar en una oferta interconectada de EMTP en los SLEP, que busque promo-
ver la revision y organizacion de la oferta formativa de especialidades de EMTP en
cada territorio, disefiando e implementando normativas que permitan su funciona-
miento interconectado, facilitando la movilidad de estudiantes entre liceos.

Metas hacia 2050

+  La participacion y colaboracion de las comunidades locales permiten el
fortalecimiento y la consolidacion de la EFTP en los territorios del pais.
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Linea de Accion 3.2: Promocion de 1a ITT con Pertinencia Territorial

Apunta a que las diferentes instituciones formadoras de la EFTP tengan oportunidades de vincular su
quehacer con las necesidades e iniciativas locales y nacionales que tengan por base la Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica (ITT).

Acciones Estratégicas

Articulacion de politicas y programas piblicos a nivel regional, fortale-
ciendo su vinculo con las Estrategias Regionales de Desarrollo, de modo de
contar con lineamientos compartidos para el desarrollo productivo y tecnoldgi-
co. Ello puede implicar, entre otros factores, facilitar el acceso de instituciones
publicas y privadas del sistema EFTP a fondos publicos orientados al desarro-

llo regional, la innovacidn, y la transferencia tecnoldgica.

Colaboracion entre entidades publicas y privadas en el desarrollo e imple-
mentacion curricular en EMTP, que permita la incorporacion de avances de
punta de los diferentes sectores tecnoldgicos en las instancias de actualiza-
cion curricular y de disefio de planes y programas de estudio. Algunos ejem-
plos son:

+ Trabajo con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innova-
cion, vinculado al fomento de trayectorias educativas y laborales en torno
a tecnologias emergentes.

- Acuerdos con instituciones de las fuerzas armadas (Marina y Fuerza
Aérea de Chile) para el apoyo en desarrollo curricular en especialidades
afines y en la vinculacion con el sector privado relevante.

+  Coordinacion con la unidad de Ozono asociada al Ministerio de Medio
Ambiente, buscando incorporar en el curriculum y la formacién docente
elementos asociados al cumplimiento de la Enmienda de Kigali sobre
reduccion del consumo y produccion de hidrofluorocarbonos.

-+ Colaboracién con asociaciones gremiales vinculadas a sectores econdmi-
cos, con el objetivo de identificar desafios del mundo laboral sectorial, asi
como estrategias para abordarlos.
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Estrategia Técnico Profesional para la Innovacion, Transferencia Tecnoldgica
y Desarrollo Territorial Sostenible, Innova TP, la cual promueve acciones de
colaboracion regional para el desarrollo de proyectos y actividades de ITT en
linea con los desafios territoriales. Para una correcta implementacion, es una
condicion habilitante continuar con el establecimiento de:

+  (Gobernanzas regionales de ESTP, constituidas por todas las IES TP publicas
y privadas de cada Region, mediante la instalacion territorial de una persona
gestora 0 una institucion articuladora (Como centros de innovacion regio-
nales, dependiendo del ecosistema regional existente). Estas personas o
instituciones servirdan como punto de referencia para la articulacion de todas
las IES TP con sus entornos sociales y productivos.

+ Instancias de vinculacion permanente entre las IES TP publicas y privadas
presentes en la region y los ecosistemas de innovacion y/o sectores produc-
tivos regionales, de manera de dar a conocer oportunidades de trabajo y co-
laboracion de manera publica y colaborativa. Se espera que cada IES pueda
colaborar con el trabajo desarrollado previamente en el territorio, teniendo
igualdad de condiciones para acceder a fondos cuando sea pertinente.

+  Proyectos de innovacion aplicada y transferencia tecnoldgica con foco en
desarrollo territorial sostenible, levantamientos de desafios productivos
locales con énfasis en las necesidades de MIPYMES, que permitan conectar
capacidades institucionales con cadenas productivas territoriales.

Metas hacia 2050

+ Lasinstituciones formadoras publicas y privadas estan involucradas en la
solucion de problematicas, necesidades y/o iniciativas locales aportando al
desarrollo.

+ LasIES TP publicas y privadas desarrollan ITT en la busqueda de soluciones
a las problematicas que enfrentan las comunidades en sus territorios.

- Todas las regiones del pais cuentan gobernanzas de innovacion Técnico
Profesional.
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Linea de Accion 3.3: Fortalecimiento de Infraestructura y Habilidades en tor-
no ala Tecnologia

Busca que estudiantes y personas formadoras en la EFTP cuenten con acceso a espacios tecnologia e
infraestructura especializada al servicio del aprendizaje, que permitan el desarrollo de habilidades y cono-
cimientos relacionados con la innovacion y a transferencia tecnoldgica, asi como también a la incorpora-
cion de nuevas tecnologias en el quehacer institucional.

Acciones Estratégicas

Laboratorios tecnoldgicos en la EFTP, que puedan dotar a liceos e [ES TP,
tanto publicos como privados, de acceso a tecnologia de punta, asi como

de oportunidades de desarrollo de capacidades y competencias asociadas.
Se contempla comenzar su implementacion a partir del establecimiento de
alianzas intersectoriales. Algunas experiencias que Se encuentran en proceso
de implementacion, y sobre las cuales se busca construir, son:

+  Laboratorios de prototipado rapido para su uso pedagdgico en los Servi-
cios Locales de Educacion Publica, junto a un plan de formacion y acom-
pafiamiento para docentes, equipos de gestion y equipos de los SLEP,
que surgen de una colaboracion entre Mineduc, la Direccion de Educacion
Publica y MinCiencia.

+ Instalacion de Electrolizadores en liceos de EMTP, junto a acciones de
formacion para docentes de la especialidad de Electricidad y relacionadas,
como iniciativa asociada al Plan de Accién Nacional de Hidrogeno Verde.
Proyecto financiado por el Ministerio de Energia, y desarrollado en colabo-
racion con Mineduc.

Promocion de la incorporacion de nuevas tecnologias y habilidades digi-
tales en los programas de la ESTP, tanto de instituciones publicas como
privadas, a través de inventivos que impulsen el desarrollo de la educacion
técnico profesional para estar a la vanguardia de las nuevas habilidades reque-
ridas en el mercado laboral y en la incorporacion de tecnologias que apoyen el
quehacer institucional y la experiencia formativa de los estudiantes. Para ello
se debe avanzar en:



+ Identificacion de habilidades digitales requeridas para el desarrollo producti-
vo en el siglo XXI, que aporten valor de manera transversal a los planes for-
mativos, propiciando la interaccion de estudiantes con entornos tecnoldgicos
demandados y la adopcion de conocimientos técnicos digitales atingentes.

+ Avanzar en el desarrollo de habilidades digitales de estudiantes y docentes
de la educacion TP, incorporando elementos requeridos para los entornos
tecnoldgicos actuales, tales como ciberseguridad, prevencion del ciberacoso
y resguardo de la informacion personal.

Metas hacia 2050

+ Losliceos e IES TP publicos y privados cuentan con las capacidades espe-
cializadas y recursos para aprovechar las tecnologias como herramientas de

aprendizaje, innovacion y transferencia tecnoldgica.
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EJE DE TRABAJO 4: CAPACIDADES Y CONDICIONES DE
LAS INSTITUCIONES FORMADORAS
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Para asegurar el funcionamiento del sistema de EFTP, es esencial fortalecer las herramientas con que
cuentan las personas e instituciones publicas y privadas que realizan formacion para desarrollar su
quehacer. Esto incluye elementos vinculados a su acceso a infraestructura y equipamiento actualizado
y pertinente a las necesidades formativas, e igualmente el desarrollo profesional continuo e integral de
las personas formadoras en cada subsistema.

El objetivo estratégico al que responde este eje de trabajo es el de impulsar el desarrollo de las
capacidades y condiciones institucionales, humanas, técnicas y pedagdgicas en las instituciones
formadoras del sistema EFTP, considerando su sostenibilidad y pertinencia.

Para ello, se han definido tres lineas de accion.

Linea de Accion 4.1: Desarrollo Profesional de Personas Formadoras

Busca abordar la preparacion y actualizacion integral de quienes cumplen roles de formadores y forma-
doras en cada subsistema, atendiendo la actualizacion técnica en torno al mundo del trabajo y formacion
pedagdgica constante, asi como la incorporacion de herramientas de digitalizacion que faciliten la innova-
cion pertinente para responder a entornos cambiantes.

Acciones Estratégicas

Desarrollo Profesional Docente EMTP, abriendo una via dentro del Sistema de
Desarrollo Profesional Docente (SDPD) para quienes se desempefian en la EMTP,
que considere los requerimientos y caracteristicas especificas de ese tipo de do-
cencia. Algunas de estas acciones podrian requerir modificaciones legislativas.
Busca integrar elementos como:

+Incorporar a docentes TP en el tramo de acceso del SDPD, facilitando su

avance dentro del sistema.

+ Reconocer la experiencia laboral no docente como parte del SDPD, en el caso
de los docentes de formacion diferenciada TP

+ Incluir pasantias e instancias de actualizacion técnica como oportunidades
de formacion reconocidas en el SDPD, buscando aprovechar espacios en la
industria para la actualizacion docente en las dreas técnicas especificas.

- Definicion de estandares para el ejercicio de la profesion docente en la EMTP.
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Impulso a programas de prosecucion de estudios en pedagogia para docen-
tes de formacion diferenciada TP que no cuenten con ella.

Fomento al desarrollo de habilidades digitales y de innovacion de docentes.

Fortalecimiento de capacidades para la gestion de la formacion diferenciada

técnico profesional en sostenedores y equipos directivos de liceos publicos y
privados, mediante iniciativas de formacion y acompafiamiento. Busca abordar

elementos como:

Fortalecimiento de la capacidad de directivos y equipos de gestion para
contextualizar la oferta formativa y los aprendizajes, alineandolos con las

necesidades locales y sectoriales.

Desarrollo de capacidades de docentes y equipos directivos para la integra-
cion curricular entre la formacion general y la formacion diferenciada TP

Sistema de Desarrollo Profesional para Docentes de ESTP aplicable a todas las
IES estatales y privadas, que considere elementos como:

Promover una oferta de diplomados en Docencia para Educacion Superior TP,

Generar un programa de pasantias en la industria para docentes de IES TP, en
concordancia con lo propuesto en la Linea de Accion 1.3.

Fortalecimiento de capacidades en la industria para el Aprendizaje Integrado
al Trabajo, asegurando que existan las condiciones apropiadas para que los y las
estudiantes tengan experiencias significativas asociadas al desarrollo de cono-
cimientos, habilidades y competencias contenidas en sus programas de estudio.
Incluye:

Definicion y reconocimiento de estandares de calidad, incluyendo la creacion
de un reconocimiento que permita identificar a las instituciones que garanti-
zan la calidad en sus procesos de Aprendizaje Integrado al Trabajo.
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+  Levantamiento y validacion del perfil de “Maestro/a Guia”, para su inclusion
en el Catalogo nacional de Perfiles Laborales administrado por ChileValora,
que permita luego implementar instancias de formacion y certificacion,
propendiendo en el futuro a instalarse como una credencial habilitante para

el desempefio de esta funcion.

Metas hacia 2050

+ Las personas formadoras del sistema de EFTP cuentan con espacios acce-
sibles de formacion permanente, que permiten su actualizacion técnicay
pedagdgica, considerando el bienestar y el desarrollo humano; la inclusion y la

equidad de género.
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Linea de Accion 4.2: Infraestructura Acorde a Propositos Formativos

Implica contar con instalaciones modernas, equipadas con tecnologia relevante y herramientas practicas que
permitan simular entornos laborales reales —como laboratorios, talleres y recursos digitales—, asi como con-
tar con oportunidades de acceder a contextos laborales reales, o a infraestructura y equipamiento de punta.

Acciones Estratégicas

Apertura de lineas de colaboracion publico-privada intersectorial para la
infraestructura en EMTP y ESTP publica y privada, que permita una vinculacion
formal y planificada en torno a los esfuerzos requeridos para que los procesos
formativos cuenten con las condiciones necesarias para desarrollarse con perti-
nencia, calidad y sostenibilidad. Buscara:

+ Abordar las restricciones presupuestarias para la expansion y modernizacion
de la infraestructura, la rapida obsolescencia tecnoldgica de los equipamien-
tos formativos y la limitada articulacion con los sectores productivos que
demandan capacidades técnicas relevantes.

+  Establecer alianzas formales y convenios con el sector privado para ampliar
el acceso de estudiantes de EMTP a tecnologia y recursos de aprendizaje
para su formacion.

- Favorecer alianzas formales entre liceos TP e IES TP, para el uso de talleres e
instalaciones.

Establecimiento de un plan de fortalecimiento de la gestion publica para el
desarrollo de infraestructura en ESTP que refuerce las capacidades institucio-
nales para:

+  Planificar, ejecutar y evaluar proyectos de inversion en infraestructura.

+ Gestionar de manera anticipada los riesgos administrativos (permisos y
licitaciones).

-+ Establecer sistemas de seguimiento.
+ Diversificar las fuentes de financiamiento.

- Fomentar la capacitacion de funcionarios y el aprendizaje institucional.

77



Metas hacia 2050

Las instituciones formativas técnico profesionales publicas y privadas
cuentan con infraestructura y equipamiento actualizado, procurando perti-
nencia de acuerdo con sus propdsitos formativos, el desarrollo territorial y su
sostenibilidad.

Los CFTE y las instituciones de ESTP privadas cuentan con una gestion
fortalecida y alianzas estratégicas con el sector productivo que permiten que
su infraestructura y equipamiento se actualicen de manera continua
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4. Proximospasos

El documento aqui presentado constituye la segunda actualizacion de la Estrategia TP, reflejando el
crecimiento del sector durante el periodo, tanto en su oferta formativa, como en sus mecanismos de
colaboracion y coordinacion de actores, de manera intersectorial y publico-privada. La experiencia
recogida desde la creacion del Consejo Asesor TP, en 2016, junto a los aprendizajes sistematizados
en estos procesos, pone de manifiesto estos avances, pero también evidencia la necesidad de contar
con un mecanismo institucionalizado que permita definir planes de trabajo detallados que apoyen la

implementacion de los acuerdos alcanzados.

Segun sefiala la ley 21.091, la Estrategia TP orienta el desarrollo e implementacion de las politicas
publicas que se definan en esta materia. Como fuese mencionado previamente en el documento, esta
actualizacion buscd proponer un plan que trace un marco de estratégico de consenso, pero que deje
espacios de libertad a las autoridades publicas y privadas futuras, asi como a sus equipos técnicos,
para definir la forma en que estos lineamientos se operacionalicen en acciones concretas.

Para avanzar en la consolidacion de lo planteado, el Consejo Asesor TP propone que, en adelante,

la Estrategia TP tenga un correlato operativo en un Plan de Implementacion, definido al inicio de
cada administracion de gobierno y con la participacion de las instituciones incumbentes del mundo
publico y privado. El objetivo de este instrumento sera definir de manera explicita un curso de accion
con objetivos y metas de corto plazo, asi como responsables directos y colaboradores de cada una de
las acciones, y formas de trabajo acordadas para su implementacion.

Este Plan de Implementacion permitiria una traduccion operativa de los consensos establecidos en
la presente estrategia, al consolidar en base a ello acciones que requieren de definiciones técnicas y
administrativas de las autoridades publicas y privadas en ejercicio. Estas acciones, que escapan del
marco de una estrategia nacional, incluyen elementos como:

- Definir planes de trabajo para los Consejos Regionales, Consejos socio productivos y Comisiones
tematicas del Consejo Asesor TP, en vista a establecer metas e indicadores de avance y resultados
por ambito de la Estrategia de TP. Estas seran monitoreadas y reportadas durante el periodo, y defi-
nirdn los énfasis de implementacion.

+ |dentificar modificaciones normativas, incluyendo cambios legislativos, requeridos para el desplie-
gue de la Estrategia de TP, definiendo prioridades para su tramitacion. En linea con los principios
de la Estrategia de TP ello debera considerar mecanismos de participacion de las actorias repre-
sentadas en el Consejo Asesor TP.
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Definir mecanismos especificos de financiamiento requeridos para la implementacion y continui-
dad de las acciones, asi como para abordar necesidades actuales y futuras de equipamiento e
infraestructura de las instituciones formadoras publicas y privadas.

Disefiar e implementar instrumentos e incentivos que reconozcan el costo real de la formacion
practica y la vinculacion con empresas, buscando dar sostenibilidad a los modelos formativos y
reducir brechas entre subsistemas.

Disefiar programas que aborden necesidades contingentes especificas del sistema de EFTP, por
ejemplo, en cuanto a la formacion de profesionales en capacidades pedagdgicas para hacer frente
al déficit docente.

Buscar formas de asegurar la sincronia en los ciclos de implementacion de instrumentos publicos
relacionados. Ejemplo de ello es que cada actualizacion relevante de la Estrategia de Prospeccion
Laboral pueda ser incorporada en la planificacion de la EFTP.

85



Referencias

Arroyo, C. y Pacheco, F., (2018). Los resultados de la educacién técnica en Chile. Santiago: Comision
Nacional de Productividad.

Avalos, B. (2018). La formacion inicial docente en Chile: Tensiones entre politicas de apoyo y control.
Estudios Pedagdgicos, 40(Especial), 11-28. https://doi.org/10.4067/S0718-07052014000200002

Bolivar Botia, Antonio; Caballero Rodriguez, Katia; Garcia-Garnica, Marina. (2017). Evaluacién multidi-
mensional del liderazgo pedagdgico: claves para la mejora escolar. Ensaio: Avaliagdo e Politicas
Publicas em Educacéo, vol. 25, num. 95, abriljunio, 2017, pp. 483-506. Fundagao Cesgranrio. Rio de
Janeiro, Brasil.

Bravo D., Den Braber A., y Dibarrart M. (2023). La Educacién Superior Técnico-Profesional en los datos
publicos: Caracterizacion. Centro UC de Encuestas y Estudios Longitudinales. Facultad de Ciencias
Sociales, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Buchanan J., Allais S., Anderson M., Calvo R. A., Peter S. and Pietsch T. (2020). The futures of work:
what education can and can't do. Paper commissioned for the UNESCO Futures of Education report.

Disponible en https:/unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374435

Comunidad Mujer. (2020). Equidad de género para la Educacion Media Técnico Profesional. https:/

educacionnosexista.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/129/2023/09/Cuadernos_de_Apuntes
EG_CM_2021_VF.pdf

Dasgupta, S. & International Labour Organization. (2022). Global employment trends for youth 2022:
Investing in transforming futures for young people. ILO. https://doi.org/10.54394/QSMU1809

Erdozain Acedo, J. C. (2019). Desafios Institucionales de la Desercion en la Educacion Superior Técnico
Profesional en Chile: Construccion de un modelo explicativo-predictivo como estrategia de inter-
vencion y apoyo estudiantil. La experiencia del Instituto Profesional y Centro de Formacion Técnica
Santo Tomas. Tesis para optar al grado académico de Magister en Politicas Publicas. Facultad de
Gobierno de la Universidad del Desarrollo. Santiago de Chile.

Gonzalez Cataldn, F., & Arismendi Vera, K. (2018). Desercion Estudiantil en la Educacién Superior
Técnico-Profesional: Explorando los factores que inciden en alumnos de primer afio. Revista De La

Educacion Superior, 47(188), 109-137. https://doi.org/10.36857/resu.2018.188.510

86


https://doi.org/10.4067/S0718-07052014000200002
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374435
https://educacionnosexista.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/129/2023/09/Cuadernos_de_Apuntes_EG_C
https://educacionnosexista.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/129/2023/09/Cuadernos_de_Apuntes_EG_C
https://educacionnosexista.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/129/2023/09/Cuadernos_de_Apuntes_EG_C
https://doi.org/10.54394/QSMU1809
https://doi.org/10.36857/resu.2018.188.510

Ministerio de Educacion [MINEDUC]. (2020). Estrategia Nacional de Formacion Técnico Profesional.

Disponible en: https://educacionsuperior.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/49/2020/12/Estra-
tegia-FTPpdf

Ministerio de Educacion [MINEDUC]. (2025a). Bases de datos de Matricula por Estudiante. Recuperado
de: https://datosabiertos.mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/11/Resumen-Matricula-UE-2025.rar

Ministerio de Educacion [MINEDUC]. (2025b). Bases de datos de Matricula Histérica Educacion Supe-

rior de www.mifuturo.cl Recuperado de: https:/mifuturo.cl/wp-content/uploads/2025/07/Matricu-
la_2025_WEB_15_07_2025.zip

OEA. (2017). La Articulacion entre Educacion y Trabajo en las Américas. Resultados del Taller Intersec-
torial sobre Empleo Juvenil. Departamento de Desarrollo Humano, Educacion y Empleo.

OECD (2019), OECD Skills Strategy 2019: Skills to Shape a Better Future, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9789264313835-en

Organizacion de las Naciones Unidas (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Documento de la Asamblea General de las Naciones Unidas, A/RES/70/1.
UNCTAD

Pizarro, N. (2018). Formacion, Competencias y Productividad: Propuestas para mejorar la educacion
técnica en Chile. Alianza Centro de Politicas Publicas UC, CPC, INACAP y DUOC UC. Diciembre de

2018. Disponible en: https:/politicaspublicas.uc.cl/content/uploads/2019/01/Propuestas-forma-
Ci0%CC%81n-TP_DIGITAL-4.pdf

Roman, M. (2013). Factores Asociados al Abandono y la Desercién Escolar en América Latina: Una
Mirada en Conjunto.

Sato, A, Barriga, F., Reyes, J., Azécar, M., Riguelme, M., Rosselot, S. y Cienfuegos, S. (2023). Trabajo
desde la resistencia y rebeldia. Calidad del Empleo de la Poblacion Trans, Travesti y No Binarie en

SENCE. (2023). Diagnéstico de Calidad de Servicio y Experiencia Usuaria afio 2023. Subunidad de
Estudios.

Servicio de Informacién de Educacién Superior [SIES]. (2023). Base de Datos de Estudiantes Matri-
culadas y Matriculados en Educacion Superior [Conjunto de datos]. Disponibles en: https:/www.
mifuturo.cl/wp-content/uploads/2023/07/MATRICULA-OFICIAL-2023-09_06_2023-WEB-1.zip

87


https://educacionsuperior.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/49/2020/12/Estrategia-FTP.pdf
https://educacionsuperior.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/49/2020/12/Estrategia-FTP.pdf
https://datosabiertos.mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/11/Resumen-Matricula-UE-2025.rar
https://mifuturo.cl/wp-content/uploads/2025/07/Matricula_2025_WEB_15_07_2025.zip
https://mifuturo.cl/wp-content/uploads/2025/07/Matricula_2025_WEB_15_07_2025.zip
https://doi.org/10.1787/9789264313835-en
https://politicaspublicas.uc.cl/content/uploads/2019/01/Propuestas-formacio%CC%81n-TP_DIGITAL-4.pdf
https://politicaspublicas.uc.cl/content/uploads/2019/01/Propuestas-formacio%CC%81n-TP_DIGITAL-4.pdf
https://cl.boell.org/sites/default/files/2023-01/trabajo-desde-la-resitencia-y-la-rebeldia.pdf
https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2023/07/MATRICULA-OFICIAL-2023-09_06_2023-WEB-1.zip
https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2023/07/MATRICULA-OFICIAL-2023-09_06_2023-WEB-1.zip

Sevilla, M. P, & Carvajal, F. (2020). “Mujeres en terrenos de hombres”: Discursos de género en escue-
las secundarias técnico-profesionales. Education Policy Analysis Archives, 28, 115. https://doi.
0rg/10.14507//epaa.28.4631

UNESCO (2016a). Recomendacion relativa a la ensefianza y formacion técnica y profesional (EFTP).

Disponible en https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245178_spa

UNESCO (2016b). Estrategia para la ensefianza y formacion técnica y profesional (EFTP) (2016-2021).
Disponible en https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245239_spa

UNESCO (2022). Transforming technical and vocational education and training for successful and just

transitions: UNESCO strategy 2022-2029. Disponible en https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000386166

Vaillant, D. (2016). El desarrollo profesional y su incidencia en la tarea del maestro. Revista Internacio-
nal Magisterio N°79.

Velardez, Miguel Omar & Dima, Germdn César, (2023). “Formacidn para el trabajo: desarrollo de una
herramienta de aprendizaje automatizado para la recomendacion de planes formativos en Chile,’
Documentos de Proyectos 48710, Naciones Unidas Comision Economica para América Latina y el
Caribe (CEPAL).

Weinstein, J.; Mufioz, G., (2012). ;Qué sabemos de los directores de escuela en Chile?

88


https://doi.org/10.14507/epaa.28.4631
https://doi.org/10.14507/epaa.28.4631
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245178_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386166
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386166

89



90






g Ministerio de
Educacion

Ed’ucagién
Técnico
Profesional

Gobierno de Chile Rumbo a un desarrollo sostenible




