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Contexto:  Evolución de Fondo 
Competitivo MECESUP

Fondo Competitivo
1999‐2003

Fondo de 
Innovación 

Académica FIAC
2004‐2010

Fondo de 
Innovación Académica

FIAC2 
2011‐2014

• Nuevos espacios 
y equipamiento
• Innovaciones 
metodológicas 

• Ajustes de calidad
• Programas 
de doctorado

• Innovaciones 
curriculares 

y de enseñanza / 
aprendizaje
• Gestión

• Programas de 
doctorado

• Calidad del 
Aprendizaje 
y Gestión
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Introducción de:
competitividad

rendición de cuentas 

Consolidación de etapa 
anterior

Creciente orientación 
a resultados 
demostrables



Concurso 2011- FIAC2
Nudos críticos 

• Mejorar aprendizajes de los estudiantes
– Desarrollar vínculos con educación media, implementar 
programas de inducción a la vida universitaria y nivelación 
de competencias

– Implementar estrategias de apoyo y/o formación de 
académicos

– Implementar innovaciones metodológicas y tecnológicas 
en el aula y en otros contextos formativos

– Incorporar la realización de prácticas con aprendizajes 
claramente definidos

– Implementar planes de estudios centrados en el 
estudiante
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Concurso 2011- FIAC2
Nudos críticos (cont.)

• Avanzar en la internacionalización de 
programas de estudio para mejorar su calidad
– Desarrollar vínculos académicos con IES 
extranjeras que permitan:  
• movilidad estudiantil con plena acreditación de 
aprendizajes (SCT‐Chile) 

• movilidad de académicos 
• implementación de innovaciones en 
programas chilenos
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Concurso 2011- FIAC2
Nudos críticos (cont.)

• Fortalecimiento de programas de doctorados 
nacionales
– Mejorar y consolidar programas de doctorado, 
orientándolos  hacia una mayor sintonía a las demandas 
del entorno

– Aumentar la matrícula y el número de doctores graduados 
de alta productividad

– Mejorar y ampliar la inserción laboral de doctores
– Mejorar índices de productividad de académicos y 
estudiantes de doctorado
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Concurso 2011- FIAC2
Nudos críticos (cont.)

• Optimizar la gestión
– Instalar y/o fortalecer procesos de toma de decisiones en 
torno a la planificación, gestión académica y procesos de 
auto‐regulación y acreditación

– Implementar mecanismos que aseguren la empleabilidad 
pertinente y el seguimiento de graduados 
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Concurso 2011- FIAC2
Resultados Esperados

Algunos indicadores destacados
• Retención de estudiantes en los primeros años
• Tasa y tiempo de titulación
• Niveles y cobertura de acreditación
• Tasas de empleabilidad 
• Matrícula y graduación de doctores
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Concurso 2011- FIAC2
Características de Planes de 
Mejoramiento

• Duración de convenios:   2 años de ejecución 
+ postcierre

• Máximo aporte Mineduc:  $185 millones de 
pesos  (+ contrapartes)

• Gastos elegibles:  
– Formación de recursos humanos
– Bienes
– Asistencia Técnica
– Obras menores
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Concurso 2011- FIAC2
Aspectos relevantes de Planes de 
Mejoramiento

• Planes individuales (en casos especiales en 
red) alineados institucionalmente y 
orientados a resultados

• Equipos responsables
– Vicerrectorías ‐ Unidades Académicas
– Apoyo de gestión
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Concurso 2011- FIAC2
Etapas

Preparación 
de Planes de 
Mejoramiento

Proceso de 
evaluación y 
pre ‐selección

Difusión de 
Concurso

Evaluación de 
resultados/
impacto

Ejecución 
orientada 
a resultados

Toma de 
acuerdos



Concurso 2011- FIAC2
Orientaciones para preparar propuestas

• Considerar prioridades institucionales.
• Identificar problemas, qué se quiere mejorar, qué se 
espera lograr.

• Identificar quiénes  son  los actores  claves y motivar 
su participación.  Trabajar en equipo.

• Llevar buenas  ideas a un plan  viable y  con  foco en 
resultados medibles y demostrables.

• Considerar aprendizajes previos propios y de otros a 
nivel nacional e internacional.



Cronograma tentativo – FIAC2

Difusión de 
TdeRef

25 de Mayo

Selección interna y 
preparación 

de propuestas
IES

Evaluación y 
Selección
MECESUP

Negociación y 
preparación de 

Planes definitivos
IES y MECESUP

Preparación y 
firma de convenios
IES y MECESUP

Taller 
“Preparando un Plan de 

Mejoramiento”

Seminario 
“Aprendizaje activo 
y evaluación para el 

aprendizaje”

Mayo‐Agosto Agosto‐Sept. Octubre‐Nov. Diciembre

Evaluación y 
pre‐selección

Decisión final Ministro

Envío de 
invitación 

a IES

Reuniones 
de Negociación

Planes definitivos 
= 

Convenios de 
desempeñoBases del 

Concurso

Inicio de Ejecución 
IES

Marzo 2012

Entrega de 
pre‐propuestas

IES
Agosto

Decisión final 
Ministro

Ejecución con 
M&E



Gracias.


